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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosi os pr:

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritailymo ga
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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosios pr:

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaiXymo ga
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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosios pr:

grandines ir hiedinds ekonomikos metodb pritailymo ga
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gamyba
mDrabuhi b siuvimas (gam)
20 000
BGuminib ir plastikinib
15 000 _ o
BTekstilds gaminib gamyl
10 000 EMaginb ir §yrangos remol
BKith nemetal o minerali:!
5000
ENi ekur kitur nepriskirt
0 | | gamyba
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pav.4-10Dar buot oj bapsdkiaribfaimossi os gam§ baisd fimamslime , sektori b,
Galtinis: sudaryt a Swmtwovauomenims r emi anti s LR
|l § gi o paveikslo pastebima, kad maisto produ
hmogi gkoj odjamappii r dlao api e 35.000 hmonib. Tani
ymoni b skainhiaus augimo analizuojamu periodu
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritailymo ga

2013t bj b praktigkai nekito. dg@lti onOgalei hmd odaoypt
ir robotizacidgDeglaypaat dj Gyesoknagjskeeumadt dj i mO p
augimo ribos neskatinant eksporto dinamikos.

Tuo tarpu antroje vietoje esanti-tsbjbal dibg kgarm
ekonomindgs krizdgs) 16 tykst. dlaa iblumtt @1 by vti isk
2018t ai' s pasiekds beveik 28 tykst. darbuotoj b.

Trenioje vietoje esantis medienos gamybos s
skai ni aus masi ¢k u ntas, gabil@a/asier)su redideliai @ k€1 i b ¢gi m
dar buosvmjvh)mai s | aiikigas20184 tbg bi. | i ai

Taip pat svarbu pahymdti, kad drabuhi b gam
dinami ka analizuojamu | ai k&ntuaor pli W, 8 rtay khsetn.k | d
2008 metais iki 14, 7-tatsy k Nti .a d ari pu ptadj B vad b
neigiama dinamika yra nuoseklIl i, t.y. -ghgr buot
taniau jam ki etkaiisga(uighuis 2D 1fiykst.) vi sO |
nuoseklus kritimasadAymohvel|l gkanfi §ystaiuo gan

augo, tikdtina, &mdrlBaagebpsi mmpavb savo vei
prielaidO, jog tai darys ir toliau.
423 UY2y A& | LRI NI |
Toliau buvo analizuota ymoni Bigenepjyuta apye
2018t bj b, todd]l buvo ana20i8zuot i uh periodO 20
100 000 000 Kasyba ir karjerb eksploata
Gvietimas
90 000 000 Kompiuteri b ir asmeninib be
tai symas; kita asmenb aptar
Amoni b sveikatos priehiyra
80 000 000
EMi gkininkystd ir huvininkys
70 000 000 I I I mVandens tiekimas, nuotekb v
regeneravimas
BApgyvendinimo ir maitinimo
60 000 000 I I
EMenind, pramogind ir poilsi
50 000 000 = Nekilnojamojo turto operacijos
BAdmi ni stracingdg ir aptarnavi
40 000 000
mProfesing, mokslind ir tech
30 000 000 ml nformacija ir rygiai
ME|l ektros, duj b, garo tiekim
20 000 000
Statyba
10 000 000 Transportas ir saugojimas
u Apdirbamoji gamyba
0 . . . A .
20082009201020112012201320142015201620172018 "y { emoni & i1 mat ol ki & ©eme
Pav.4-11Ymoni b apyvarta pagal ekonomines veiklas, tyks
Galtinis: sudaryt a Swmtgovauomenims r emi anti s LR
|l patei kto pavei ksl o mat oma, kad aliyto dal yo
augo didmenindg ir ,mabméeinddapr §gkmphab apyvar
analizuojamO | ai kotarpy siekd ¥Ydi andil mngama ud

toliau pate ikiamas paveikslas be prekybos veiklos.
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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosios pr:
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritailymo ga

60 000 000 mKasyba ir karjerb ekspl
Gvieti mas
Kompiuteri b ir asmenini

taisymas; kita asmenb a
®"Amoni b sveikatos priehi:

50 000 000

EMi gkininkystd ir huvini

40 000 000 ) )
o mVandens tiekimas, nuote
] tvarkymas ir regeneravimas
BApgyvendinimo ir maitin
30 000 000

EMenind, pramoging ir po
m Nekilnojamojo turto operacijos
BAdministracingdg ir aptar
Bl nformacija ir rygiai
mEl ektros, dujb, garo ti
kondicionavimas

Statyba

® Transportas ir saugojimas

® Apdirbamoji gamyba

20 000 000 I I I
10 000 000 I | | | |

2008200920102011201220132014201520162017 2018

o

Pav.4-12Ymoni b apyvarta paga (bepekybas)o mitness tv.e iEKURa s
Gal tinis: sudaryt a Swmtgbva@luomenims r emi anti s LR

I ¢ gi o pavei ksl o past @amybmaa, a rktarda sa ppdd g @la md |

ekonominis sektorius, per anakWgrtebtps 503met
arba 24 proc. Toks apdirbamosios gamybosi r prekybos veikl b apyva
irtranspor t o sektoriaus 52 proc. prieaugy. Panag
kitomis ekonomi ndgmi s vei k|l omi-& précp,rnexejosi gi s

ekonomine prasme, pralba advagitka samsagujaaroba yr a j
produkcijos vartot oj ai . Pahymdtina, kad ir statybos s

buvusios krizds ir pr ak ®hnugsiukis vogz,5ypoo. lyginanb u v u s
2008 ir 2018 metus.

Kal bant apie apdirbamosios gamybos ymdnib a
toliau pateikiamas paveikslas.
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaiXymo ga

4

500 000 Mai sto produkthbh g

4 000 000 Chemi kal b ir chem
gamyba

3 500 000 EBal db gamyba

3 000 000 ® Medienos bei medienos ir
kamgtienos gamini
baldus, gamyba

2 500 000 mGumini b ir plasti
gamyba

2 000 000 lMetalp gaminib, i
yrenginius, gamyb
EKith nemetal o min

1500 000 gamyba
mPopieriaus ir pop

1 000 000 gamyba
EMaginb ir yrangos

500 000 yrengi mas

|| ||| ||| || || ENi ekur kitur nepr
0 | yrangos gamyba

20082009 201020112012 20132014 20152016 2017 2018

Pav.4-13Apdi rbamosi os gamybost yjme ndibd lRipywsirfh asdlot ori b, tykst

Galtinis: sudaryt a Swmtgovauomenims r emi anti s LR
| § pavaeuikkgsnlioau ai ki ai pastebima, kad didhi a
(absoliutiniais skainiais) analizuojamu per.
sektorius. Tuo tarpu antroje vietoje esannic

sektoriaus apyv arta bevei k visO (i-200k$or unset pokraii xkion
analizuojamO ¢diaekotaeflgy svyruodamnamilliaji krgdus
Trenioje vietoje esantis baldb gamybos sekt
demonstr avkol bi taipny vhaerdnouso aOu,g7i mm@l r dais ikiel) @ mlbd. 2 00 9
eurb -2dHI1SB. Tai parodo itin didely ¢gio sekto
(i gskyrus baldus) gamybos s ekttaird ,autsarmipyw avd |
tvariai ,ugolOn@&hmdlan. eurb, toddl, tikdtina, b
yvedi mo.

Pahymdtina, kad penkto ir gegto sektorib, g
metalo g a mi gampboss ekt or i ai atitinkamai, per vi sO
stabiliaiir h e ndknlioi0d ir 0,5 mird. 2008 -tais iki 1,1 mird. 2018 -t ai s . Tai | e
daryti prielaidO apie nemahO abiejb ¢gib sekt
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Vidurio ir VaAkarb Lietuvos r e
grandines ir hi edinds ekonomik

gi ono apdirbamosi os pr e
0sS metodb pritail8ymo ga

4.2.4 Eksporto apims

Kitas svarbus faktorius, parodantis g¢galies
eksporta s , t oddl toliau patei ki a2088 metlis pagalt o d
naujausius LR Stat gov duomenis.

25000 000
21052522

20 000 000 . 23545108 826083 19597362
16384811 17569314, 571 g 131300
15 000 00013821806 12996795
10009625
10 000 000
5 000 000 I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pav.4-14Ymoni b preki, b tekspgor tEUR.
Galtinis: sudaryt a Swmtgovauomenims r emi anti s LR

| § pavei ksl o aukgni au mat oma, kad -tgsekspotor usi o
prasme pavyko atsitiesti jau 2011 -tais. Antrasi s ekonomi kos ekspc
20142015t ai s, buvo nulemtas Krymo anek®i sankict |
Rusijos Federacijaiy v e d iben@orikio perorientuoti rinkas atsiradimas, t ani au su
taip pat wversl as stubsjift vparr&ksi, d djro jeraelizy@edndbt6o a u
periodo pabaigoje pasi ek 6s naujas aukgt umas.

42,5 Apdirbamosiosgamybat f Ada 06 SYRNIYS OFfteéaS LI 3IlFYAayidea
Toliau buvo det al i au analizuota bytent apdirbamos
situacija pagal atskirus sektorius. Vai zdi ngumo ddl ei toli au pé
kuriuose atvai zduo| a msselgoria, 8apigengrejariys Z3visad i d hi a
apdirbamosios gamybos eksporto, o tada visi kiti.

7 000 000

6 000 000 EGuminib ir plastiki:i
5 000 000 .....l EDrabuhi b siuvimas (¢
4 000 000 . : : )

Medi enos bei medi en¢
.... gaminib gamyba
3000 000 EBal db gamyba
2000 000 EMai sto produktbh gam
1 000 000 mChemi kalb ir chemij ¢

2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

Pav. 4-15 Apdirbamosios gamybos pr e ki b e Baipdfiit awss i, steykktsotr.i aHUR.

Gal tinis: sudaryt a Swmtgbvaluomenims r emi anti s LR
Kaip matoma i g gio paveikslo, daugiausiai vy
produktai dnepaisant20092 010 met b nuosmuki o, gios produk
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritailymo ga
eksportuoj amak npashtd,augh tmaehdaug 1,5 mlrd. EUR
dydy sektorius ydpao nkaiisztionipor dmaonrkdgpt ar pi o gi s
2010bj b nuosekl i aiaiasugao u rce2edmad) loesn pg amon 6 .

Bene didhiausi as gamybageadpgirs 19r aneb & M ekspor:
0,4 mlrd. EUR i ki 1,4 mlrd. EUR. Didhiausi O
atdjimas y -tbpbupdadbildje. Atsihvelgiant
kokybinius ir ekologinius reikalavimus pr e k ¢ ms t abytgakedab di dhi:
potencial O turinni bpasstkdroajid . s eTkutoor@darfisu aug
medi enos gami ni b (i gskyrus bal dus) sektori |

potencial O augti ddgl nu cauddimopopul i ardjanni o
Kitas spdriai augantis bei nemahO potencialC
yra guminib ir plastikinib gaminib gamyba. F

dvigubai bei ddl tikdtina vis di dtssususiasi b ap
di ddsi anni os priddtinds vertds dadgilompenygi al ¢
turintis sektorius.

3500 000 mOdos ir odos dirbinib ¢

EPagrindinib vaisthb prat
farmacini b preparath gt
mSpausdinimas ir yragyt.|l

3 000 000 i

EmMaginb ir yrangos remor

Gdri mb gamyba
2 500 000

Pagrindinib metal b gam)

Kita gamyba

Popieriaus ir popieriat
2000 000 . Kith nemetal o minerali:i
1500 000 - BVariklinib transporto |

i puspriekabi b gamyba

BE| ektros yrangos gamybe:e
1 000 000 EKompiuterinib, elektror

gamyba

BKith transporto priemot
500 000 lg/la?n;bglo gaminib, igskyr.u

BTekstilds gaminib gamytl

EBNi ekur kitur nepriskirt

o

gamyba
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pav. 4-16 Apdirbamosios gamybos pr e ki b e Bigtipsoerkitaocsr i ai , t y kst . EUR.
Galtinis: sudaryt a Swmtgovauomenims r emi anti s LR

Aukgni au esantis paveikslas atspindi kitbh se
j b i gskirtini kai p gal i mai potenci alggnsybai r nu
(prieaugis beveik trys kartai), transporto
kompiuterinib, elektroninib bei optinib gami
426 {dzl dzNRA I YI LINARTUOAYT GSNIT
Anal ogi gkai kaip ir su ekspomotsu,pramomdankloir
sektoriai, i gskirti didhiausi O potencial O t
atskirais paveikslais yra atvaizduoti di dhi
tada aphvel gi ami Il i k6.
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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosios pr:
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid2ymo ga
3000 000
mMaginb ir yrangos r emo
2 500 000
BGuminib ir plastikinib
2 000 000 o o
mMet al o gamini b, i gskyr
gamyba
1 500 000 ) :
EMedi enos bei medi enos
gaminib, igskyrus bald
giaudb ir pynimo medhi
1000 000 EChemi kal b ir chemijos
o I I I I I I I I I I I S
EMai sto produkth gamyba
2008200920102011201220132014 20152016 20172018
Pav. 4-17 Apdirbamosiosgamybos k ur i ama pri ddtingdg vertdsyaamybosi sOekudoimais) t
Galtinis: sudaryt a Swmtgovauomenims r emi anti s LR
Hvel giant y aukgniau patei ktO pavei ksl O, pa
patvirtina ek glpbausiai@ugdntyssaenkitkoQ i ai yra bal db ga
2,2 karto), gumini b ir plasti ki nibei mgdemsni b
gamini b gamyba (prieaugis 86 proc.) Papil d
gamyba wuhima didhiausi O sukuriamos priddtin
gamybos, taniau jos augi mO ti kdti na-tdisénbhd au s i
2016t bj b vertd kilo nuosaikiau) todd!l ¢§gi o sek
kiek konservatyviau.
1 800 000 mO0dos ir odos dirbinib
BPagrindinib metalb gam
1600 000 EPagrindinib vaistb pra
farmacini b preparathbh g
1 400 000 EKith transporto priemo
mSpausdinimas ir yragyt
1200 000 m Kita gamyba
1 000 000 BEl ektros yrangos gamyb
EGdri mb gamyba
800 000 S
Variklinib transporto
I puspriekabi b gamyba
600 000 Tekstilds gaminib gamy
EKompiuterinib, elektro
400 000 gamyba
ENi ekur kitur nepriskir
gamyba
200 000 mDrabufi b siuvimas (gam
BKith nemetal o mineraldi
0
BPopieriaus ir popieria

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pav. 4-18 Apdirbamosios gamybos k u r i a ma

priddtindg

vertdgkilgamybhbsoERaaudomk s .

Galtinis: sudaryt a Samtwovauomenims r emi anti s LR
| § pavei ksl o aukgniau, atspindinnio kithbh sek
kompiuterinib, elektroninib ir optinib gamin
EUR iki 160mI n . EUR per 10 metb, spdriai vertad Kkyi
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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosios pr:
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaiXxkymo ga
atstovai, i gaugin6é verté6é tris kartus (past
medienos pramone).
4.2.7 Dalis bendrame Lietuvos BVP
Apdirbamosi os pramonds dal itseilkdmd rtaonlei aluR eB
paveiksle.
100% EMenindg, pramogindg ir poi
namb ykio reikmenb remon
90% EBFinansind ir draudi mo ve
80% ml nformacija ir rygiai
70% - ) oo
EHemds ¥y ki s, mi gkininkyst
60%
m Nekilnojamojo turto operacijos
50%
mProfesing, mokslind ir t
40% administracing ir aptarn

30%
20%
10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

u Statyba
mViegasis
svei katos

Didmening ir
apgyvendini mo

val dymas ir
priehiyra i

gyn
ros
mahmenind p
ir maitini

® Apdirbamoji gamyba

Pav. 4-19 Apdirbamosios gamybos dalis bendrame Lietuvos BVP, proc.

Gal tinis:

patei kto
dal i s

g
gamybos

428 + A
ijoO

ngumo
ni as

c
i ddl ei
pirmO

c< unw -4
oo T 0o

|
t
i
[ n
1 400
1200
1 000

800

600

400

200

u patei ki amas A )
p a t(rdaaurkbloi awhsmakoessen i dlietavgsdsékiormuose r a S me

bendroj e

sudar yt a Satgbovauomenimis

g a

remiantis LR

l i es

Rdzii A ymsRI NB g SdY21 SaiA &

pavei kst oepameebi ma,tr kagdeKtOy v o]
BVP S30proc.kt yr o]

pavei kssilnaiso adtasrpbionutith) nvoi kdeusi

el
r

i mi navus informacijos
antrO vietas.
mProfesing, mokslind ir
El ektros, dujb, garo ti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pav.4-20Dar bo
Gal tinis:

uhmokestis

(mdne

sudar yt a Swmtgbvauomeninis

kondicionavimas

EKasyba ir karjerb ekspl

m Apdirbamoji gamyba

mViegasis

svei katos
pramogi nd
aptarnavimo veikla
EDi dmeni nd

val dymas ir g
priehiyra ir
ir poilsio o

ir mahmeningd
i

apgyvendinimo ir maitin
sinis, bruto) patraukliausiu
remiantis LR

g gio paveikslo matyti, kad apdirhadmokiess i
kil o | abai panagi ai , kaip ir kitbh |lyderiau
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai2kymo ga

eksploatavimo ar energetikos srites, o per pastaruosi ubsj bkleliegtalu g
200EUR,nor s pats atlyginimo dydis visatsdiekan ger c
Pahymdtina ir kita tendencija, kadmakamhs r bam
darbo uhmokerstliG meth, aplenkd viegojo valdyr
ir kitbhb smekbmOi darbo uhmokesty

Kal bant api e vidut iapdybanbsios lyamybaes hveildok atskirupse

sektoriuose, situacijO atspindi pavei ksl as h
1600
EKompiuterinibhb, el ektroi
gamyba
1400 Chemi kal b ir chemijos |
1200 Pagrindinib vaisth prat
farmacini b preparathbh g:¢
BGuminib ir plastikinib
1000 nemetal inib mineralinit
EBTransporto yrangos gam)
800
BPagrindinib metalb ir 1
maginas ir yrenginius,
600 g y g
BE|l ektros yrangos gamyb:
400 EMai sto produktbh, gdri mf
200 EMedi enos, popieriaus it
gamyba; leidyba ir spausdinimas
Bal db gamyba
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pav.4-21Dar bo uhmokestis (mdnesinis, bruto) apdirbamosi os gamy
Gal t i ni s autosausdamiantis lE&R Stat gov duomenimis

Pavei kslas aukgniau atskleidhia situacij O,
(daugi au nei dvigubai, nuo -tdi9Qib 154 EBR dyutopéro per
mdnesyt @048 dar bo uh npoikwetsetriisniafu,g oe lkeokmt r oni ni |
gamybos sektoriuje, tikdtina ddl bene aukghni
u s

apdirbamosi os gamybos sektorib. I ki panaga

sekt @dcihemi kal b i r chemiajimybopr dbdu k tvadaba b pr
uhmokesti s, taniau nia svarbu pahymdti, k @
| ai kotarpio pradhi oj et,aiisgkbaurvto pgoe rkorkiaz d sa, u kG
siekd praktigkai 1000 VEWRB skeikttfoor i be rd amdyme suyh
dinami ka yra prakdag&lai z hojmomge nl giklkeot ar pi u
2000250 EUR bruto per mdnesy.
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

43 Vei ksni b, turinni b gamymkvgstymussipamdlizadgb a mosi os

Gi uo met u Ipesiafudrymweoj anni os tendencijos t i e
gamybO kiekvienoje valstybdje, tuo paniu ir
pasi kei ti mai gal i sukur ti pl dtros gali mybes
esannfni os ymondsreaguohingtpasaulio raidos po
siylo kelis veiksnius arba pagrindines tende
{1 Globalizacijos procesasdt ai sudar o sOlygas auginti i
produktbh maktaup®Hdj kl ausymas nuo Vvieno a
partnerib; didds bendradarbiavimas su t

1 Gyventoj b &emdljuikmeés pritai kymas vyresni
saugos reikalavi mb g—péjﬂrrdﬁistlémsi/emlaapl iGly kv ®@ nit
produktuqs peci fi kacij as. Gal i i gaugt. dar b
aplinkoje dd] padiddjusios vyresnio amhiaus hmonib dalies. Be to,
numatoma, kad ateities produktai bus kuriami taip, kad vyresni, ma hiau
technologijas i gnanantys gyventojai gal gt b j ai s naudoti s.

T Tvarumas idddjlgtiektlegkalii b ri botumo ir apl
teikiama ekologiniam ir socialiniam efektyvumui gamyboje. Pritaikymas ir

individualizavimas Y karta siekia individual umo,
bet ttiurpjroduktus, tausojannius aplinkO.
sumokdt i uh aplinkO tausojannius produ

gamintojai siekd sumaﬁina—perrrmstooekbuomijaq Vi e
ir perkeldami gamyb Oy pigesné darbo jdgO turin nias ¢alis. Prognozuojama,

kad ateityje masinis pritaikymas, o0 ne masto ekonomija taps norma.

Vadinasi, atsiranda didel e -galimybd, eksportuoti auk ¢os p r itidndgsestds

produktus.

T Finansini ai i BMTVER su ywdtdysmask,0l wadlss typlgdgs

finansind bykIld, neramumai ddgl i nvestic

1 Hi ni os ir téchkmoli o@gi jiosovatyvumO, ga

optimizavimO, technologinis modernizavi
Taigi, Lietuva turi galimybdé padidinti apdir
pasaul yje. Esminiai siekiai yra pahangesngdgs
tvari Europos apdirbamosios gamybos pl dtra.

Kal bant apie Lietulwwwo bemalriOz saottiualcR jSx,at go\
ytakojanni b pr amonmg frimpduomenyS. i nvestici|j
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga
80
BFinansiniai igtekliai ¢
70 Skatina
Finansiniai igtekliai ¢
Neturi ytakos
60
Finansiniai igtekliai ¢
Riboja
50 ® Gaminamos produkcijos paklausa Skatina
40 EGaminamos produkcijos |
30 B Gaminamos produkcijos paklausa Riboja
20 Techniniai veiksniai Skatina
Techniniai veiksniai N ¢
10
Techniniai veiksniai Riboja
o el o L e

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pav.4-22Vei ksni ai, ytakojantys prpopmonds ymonib investi

Gal tinis: sudaryt a Swtgbvauomenims r emi anti s LR
|l § pavei ksl o, api bendrinannio tyrimo duomeni
duomenb trendas igsiddsto sinusoiddsaifsoyma.st
euro Lietuvoje. Kalbant konkreniau, pagtebin
ti ek gami namos produkcijos pakl ausa, ti ek
ger okai | abiau skatina nei ri boja ©per vi sO
dalykas, kad jeigu 2009-t ai s 11 pr oc. pramondgs ymonib fi
riboj antis veiksnysi nvesti ci j oms, t ai Vi so analizuoto
sumenko i ki 7 proc. Tai l eidhia daryti gan
finansiny stabilumO. 1 ¢g dalies tai susijé6 ir
produkcijos paklausa, kaip ribojantis veiksnys 2009-t ai s dar pasireikgoc
ymoni b, tuot diag psur®@ii®o i ki 1 proc Kitaip
degi mtmety visigkai i gmoko prisitaikyt:i proi
ni gapsani.r, toddl visigkai nevertina ¢gio veiks
10-t i es met b tyri mo duomenys atskleidhia it
ymondse, 6k7a0d gprgpic. ymoni b bet kuriuos i g veik
kapgal i mybes), o ne kaip ribojannius (t.y. ne

Gi os optimisting oudeegtfa tecknolsginib Bnevacij bn uk i eérfiri .o

[ ]
toliau pateiktO paveiksl O.
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Pav. 4-23 Technologines i novaci jas diegusi b ywodiiri dinomaks Inidn iveeii ktlyar i mai ir
pl dtpraa ygi nt i sSu vijpmeami s ymondgmi s
Gal tinis: sudaryt a Swmtgbvaluomenims r emi anti s LR
Kaip matoma i g aukgni au pataemykbtao sppaavreiiikasi| op,a:
gi uo k logeigs 20882010t ai s i buvo vos aukgniau vi
pagal diegiamas technol ogines inovacijas ymo
o J]O Il enkd tokios vei kl os & waandensfiekimas, tas2016-d 1 r
2018t ai s apdirbamoji pramondg buvo trenia.
25 Elnformacija ir rygiai
EProfesindg, mokslindg it
20 EVandens tiekimas, nuot

tvarkymas ir regeneravimas

Kasyba ir karjerb eksj

15

EFinansing ir draudi mo
mDidmenind ir mahmeni nc
transporto priemonib i
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10
B Transportas ir saugojimas
I ‘l‘l I||| ‘l ‘l mE|l ektros, dujb, garo t
kondicionavimas
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| Statyba
2008-2010 2010-2012 2012-2014 2014-2016 2016-2018
Pav.4-24Technol ogines inovacijas dieggeirmokmodmninh ai noyadcimad veilkks
pl dtpraa ygi ntii Su vijpme@mi s ymondgmi s
Galtinis: sudaryt a Swmtgovauomenims r emi anti s LR

Kita vertus, hveadtgeiakt O yasgindkiglkig mfdi nes i novac
pani u pj yvhywt, b gtadii kntai , kad apdirbamosi os gan
netgi sumahdjo. Taniau realiai, igoriniai ir
pl dgtra, turdtb byti sumuojami, kaip vienas Kk
apdirbamosiosgamybos ymondgse yra dar aukgtesni s.
Visa tai | dmd irOKaieg uwiosn @ r g gasaiiyeugsaimby bvi i nedtnfs
y mondms ddieteva tiko antra po Kinijos, anot Manufacturing Risk Index 2018
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

Lietuva vienintpatgeEusioppspigamOpy sOrago per

atsidyrd Kinija, toliau seka Malaizija (3 vi
Tokia ig pirmo hvilgsnio industrijos ir-1o0gi
ta.

Pagrindinius ¢ga indekso verti ni mo kriterijus sudar dg: |
investicings aplinkos sOlygos (darbo jdga, r
kitus 40% sudard veiklos sOnaudos (gamybos /
patalpomis susijusios i gl ai dos iir kt.), |likusius 20% s
energetiniai, stichinds nelaimdgs ir kt.).

Nepai sant to, kad vidurio Europoje sparniai

i gl ai dos Rytbh Europoje, i ¢leiOeietavojejosiara14%i o mi s

mahesnds nei Lenkijoje bei 30% mahesnds ne

steigimo g@ga j tvarkos paprastumO, Lietuva
E s, uhima antrQj 0 vietO.

gali b, po j o

Vi sai gi at ursdjtawaici jae kartO jau mindtas eur
pramondgs produkcijos eksporto kryptis y ES
aukgtas verslo |l ankstumas prisitaikyti prie
Net ir kritiniu ir/ at fad & iekonod)ikos auginmoepgriodu,i r / ar
Lietuva visvieni gl i kt b tarp geriausi b vietb vystyt.i

itin rimtbr i boj anni bi eeukejnée bndgr a. Vienintelis at
konkurencingumO ribosiantis veiksnysdmpsa Vi
|l yginant su kitomis ¢gakomis situacija ndra b
ndra itin aukgkasomilygivaadstybdgmis ar proj el
politikos kryptimis. Atsi hvel giant ¢y tai, Kk
pramongds produkcijos yra ek@ipovygiubljmmtae g/r ESt
tiekimo, gamybos i r v egrandigjess, reikalinga jau dabar maksimaliai skatinti
apdirbamosi os gamybos vystymO skaitmeninimo
apdirbamosi os pramondgs Vvystymui si tokiu at\
veiksniai kaip dirbtinis intelektas, ve rslo valdymo sistemos ir kt.

Kal bant apie technologinius veiksnius ir b
pahymdt i kel et O aspektb. Visb pirma, tai,

atskiruose sektoriuose ddgl p a hmasto gaengbbsn o | o0 g
technol ogini ai sprendini ai skirsis nuo naudc
pahymdta aukgniau, ig LR Stat gov atliekamo
Lietuvos apdirbamosi os gamybos Yy nmbnantyspnenet ec hn
ri bojantys veikl O, toddl g i vei ksni b grupd
toli mesniam ymonib vystymuisi. Kal bant apit
ytakO, G. Ander $he Bcormmivimpadt gf Techmadogy Indr astructure for

Smart Manufacturingd ( 2016) , nehi nomybd, susijusi su n
gal i mai sukeliant rizikO ddgl! galimb ymonib v

( angl i&B,kesearchRand development), at bai dytnvestgijas ivdidimti a s i
viegojo sektoriadygrymak®aveilplaai pahymi ma, k
small and medium enterprises) nauj b technologijb diegi mas
barjeru (ddl santykinai di del i & porahdyimmiinfa , i n

pasinaudojant debesb ir dalinimosi technol og
byti netgi apskritai nauja verslo niga MVY a
Studijos kontekste, galima teigti, kad technologiniai veiksniai dar o i r darys
apdirbamosi os gamybos vystymuisi, ypatingai
bus atsihvelgta toliau prognozuojant paty v
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai2&ymo ga
vei ksni b ytaka diliekant godirbamésios gamybos daly vi b apkl au
toli mesndse Studijos dal yse, t.y. nagrindj :
hiedinds ekonomi kos princiopus.

Kal bant apie demografinius veiksnius ir jb y
senstannios visuomerkdgES,t ifak tIOi. etNiaojae krteii @t
tuo susijusius aspektusds enst anti Vvi suomend kaip vartot o]
prie potencialiai kintanni b vartotojb poreik
gamybos ymongdgs igaleisumikii @ii t, aikkayitp sdkmi ngai [
kitokib paklausO | emiannib pokynib tai pri e
prisitaikyti yra kiek sunkiau. Past ar Oj O smrvob lteymG me aThe i my

demographic transition on manu factu ring. Effects of an ageing workforce in German
i ndustrial firmso (20G0voRlerhapgr 8ndgMiacdk a. HEs&mn

i gvada, susijusi su Studijos kontekstu yra,
ekonomi kb gamybotsantmonesr boSejngga yra pui ki
orientuotoms gamybos strategijoms, tani au t
suddtinga prisitaikyti prie besikeiniannios
technol ogij b, pr oc eoshbo tsikzaa ctinjeonsi gefimaitpigiorkad)r. T o
demografinis veiksnys gal. turdti ytakos Li
kiek tai yra susij6 su darbuotojb skainiaus

MTEP vykdymu. Nia takegd pmapigaymadt ifiag vei
tyringdjaarhd eikrant apdirbamosi os gamybos dal yv

dalyse, t.y. nagrindjant Lietuvos ymoni b pasi
principus.

Kalbant apie aplinkosauginius ir klimato kai t os vei ksni us, svarbu
aspektb. Visb pirma tai, kad Lietuvos wykis,
didhi Oja dalimi orientuotas ¥ ES rinkO, kuri
ekonomi koj e. Vi sb arktaria,a kileitmatiast eirri t poi ni

aplinkosaugai r su ja susij 6 vgamykastnuradt bbeb y tjib ayn aall
globaliam kontekste .

Kaip pahymi N. N&mprearerd eil ro z\z.i Na&Ri0elr6) , gamybos

sustainable) gamybayrabydas sumahinti targO, taniau tva
kaip y mongds uhdaviniai, yra sunki aii kaips uv o k
priegtaraujantys tarpusavyje ir toddgl negal i
aCost and Envi rtommemt aManlum@aad ur i ng: A Cas
moksl ininkai bytent ir analizuoja §gi O proble
model ius ¢gios problemos sprendi mui. Tyri mo |
kad tvarumas, yskaiutsnkaguisumpbhasi §vas st oma
ymoni b l.ygmeni u

Kitas svarbus su aplinkosauga bei kl i mato Kk
reguliavi mas bei gamybos k oStavropowon R.WallpeiYha s, n
Xu (2017) j b atl i kt ame tyri me aEnvironme
competitiveness: evidence from Chinabo. Gi o t
yra ta, kad tik griehtu teisiniu reghlataavi mt
galima pasiekti teigiamo ir ilgalaikio efekto tarptautiniam konkurencingumui.

At si hvel giant y tai galima teigti, kad aplin
toki a, kiek tai bus teisi gkai regul i atoj ama
pahymdtina, kad ¢gis aspektas, kaip ir apskr
pati krinta atliekant apdirbamosios gamybos

dalyse.
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

4.4 Lietuvos apdirbamosios gamybosvystymosi prognozd, iki 2030 m

Toliau yra pateikta Li et uvos apdirbamosi os pramonds ym
2030 methb, supr oj ekt opmesinastiniur realisiingl ir gptingstingur idj ai s

ir yra paremta prielaidomis, suformuluotomi s
anal i z6 vlaalij amadoes ekspertine patirtimi bei pr
Lietuvos apdirbamosi os gamy2030metvly spyimblkaua
kintamuoj u buvo pasirinkta prognozuot.i ap
interpretavi mo ir stebdglents, papdasatpwymaoa,r t e
baigtinis rezultatas. Be t o, ggeranodakbkpsndi ymonds veik
kaip ymonds efektyviai naudoja savo ilgalail

Todd]l g i syra rnolmjektevisi apdirbamosios gamybos sektoriaus projekcijoms
nustatyti.

Nepri kl ausomai s kintamaisiais buvo pasirinkt

kurie |l emia priklausomOjy kintamOjy:
1 Lietuvos BVP augimasénuo t o kaip vystosi galies eko
igos sudedambjb dali b vystymasis. Gi o ki

parengtos pagal Livetswwos nmankoiiprahkinttth ga
T Apdirbamosios gamybos sukuriamos pradddt.i

prieaugio dinamika, inert i g k u ma s ir stabil umas l ei dhi
perspektyvas. Ateities projekcijos parengtos vadovaujantis istoriniais
duomenimis;

1 Eksporto dinamika & par odo kaip sparni ai gami na

eksportuoj ama, t oddl at s k| e eitkd prajekcips dt r os
parengtos vadovaujantis istoriniais duomenimis;

f Darbuotoj b skabdat alulseidd miaani kar bo j dgos V't
optimizavi mo, robot i Atgtiesi jprojekcijosp margngtdsc i j O.
vadovaujantis istoriniais duomenimis;

f Gaminamos produkcijos paklausos dinamika 8 at skl ei dhi a vartotc
patenkini mO. Ateities projekcijos par e
duomenimis;

f MTEP vykdymo intensyvumasdat skl ei dhi a inovacijb diegi
bei Kyri modkdiion almiulg®@ au produktb vystoma b

j b parduodama. At eities projekcijos p a
duomenimis;

1 Technologinio potencialo didinimas datskleidhi a vy kdomos veikl os
ef ektyvumO. Ateities projekcijos parer
duomenimis;

f Teisiniai-pol i tini ai barjerai, atsirdadsaklt gisdii

kiek ir/ar bus apdirbamosios gamybos veikla teisinio -politi nio reguliavimo,
galinnio arba apribotd yawpamismm@,t ianrtbia aAttveiirt
parengtos ekspertiniu vertinimu ir profes

At si hvel giant § giuos nepriklausomus kintamu

1 Suprojektuotas realistinis apyvartos augi mo scenarijus,
T Suprojektuotas pesimistinis scenarijus,
kintambj b di nami ka b wsairedlistitiu saemarijuno n(gve,r vat y
Lietuvos BVP augs | d¢rijum)y nei real i stiniu
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T Suprojektuotas optimistinis scenarijus,
kintambjb dinamika bus spartesndg nei rea
BVP augs sparniau nei tikdtasi real i stini

Toliau yra patei ktia prognozds rezulta

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

== Pesimistinis Realistinis Optimistinis

Pav.4-25Li et uvos apdirbamosi os gamybos ymoni b apyvartos progn:
Galtinis: sudaryt a Swmtgbvaluomenims r emi anti s LR

Pesimistinio scenarijaus prielaidos:

= =4 4 =

Lietuvos BVP augs ne daugiau kaip 0,5 proc. kasmet;

Apdirbamosi os gamybos sukuriama priddgt.i
proc. kasmet;

Eksportas augs ne daugiau kaip 0,5 proc. kasmet;

Darbuotojb skainius neaugs,;

Gaminamos produkcijos paklausa neaugs;

Ynondgs nedi dins MTE P vei kl os api mni b,
technologinius sprendimus;

Ymonds nedidins savo technologinio pote
Ysigal i opoltietiisninaiaiES ir/ arba LR barjer

Realistinio scenarijaus prielaidos:

= =4 4 =4

Lietuvos BVP augs apie 1 proc. kasmet;

Apdi rbamosi os gamybos sukuriama priddt
kasmet;

Eksportas augs apie 1 proc. kasmet;

Darbuotojb skainius apie 0,5 proc. kasm
Gaminamos produkcijos paklausa augs apie 1 proc. kasmet;

Ymondgjsdi ns MTEP veiklos apimtis po 0, 25
lygio;

Ymondgs didins savo technologiny potenci
metb | ygi o;
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

T Neysigali os -pjoolkiitei ntieaiisiEnS aiir / ar ba LR bar
vei k!l O;

Optimistinio scenarijaus prielaidos:

1 Lietuvos BVP augs apie 1,5 proc. kasmet;

Apdi rbamosi os gamybos sukuriama priddgt.i
Eksportas augs apie 1,5 proc. kasmet;

Darbuotojb skainius apie 1 proc. kasmet
Gaminamos produkcijos paklausa augs apie 1,5 proc. kasmet;

Ymongdgs didins MTEP veiklos apimtis po
lygio;

1 Ymonds didins savo technologiny potenci
metb | ygio;

f Bus sudarytos t ei sp amlidist s Oy go s, | hbesalizbarl
skatinannios apdirbamosi os gamybos veik

= =4 4 -4 2

Svar bu pahymdti, k ad patei kt a prognozd yr
|l ai kotarpiu, toddl bet kokios projekcijos ¥y
reguliari ai pemamosri mos bei tiksli
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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosi os pr:

grandines ir hiedinds ekonomikos metodb pritai®Xymo ga

45 D dhi ausi O p ays apdibamadio®garnybas sektoriai

Siekiant atrinkti dudhnAues Osphtencual Buvo
analize, parengta pagal LR Stat gov duomenis, naudotus rengiant 1.2. St udi j 0sS po s |
Svarbiausiki t er i j ai, nusakantys potencialo dydy,
T Atitinkamo sektoriaus ymoni b apyvagitos |
kriterjus parodo ki ek sparni ai konkretus sektorius
T Atitinkamo sektori augsldimamisbh vieutt ids dg@is O e n
kriterijus yra svarbiausias, nes parodo K

kiekviename sektoriuje analizuotu laikotarpiu;
1 Atitinkamo sektoriaus eksporto prieaugio procentinis pokytis 0 ¢§gi s kr i t er |
parodoy moni b potencial O vystyti savo veikIl O
1T Technol ogi nes Il novacijas di egusi b ymoni |
procentai s, palyginudfksut eriisjounmd ,s pyarromdfami
di egi mo masi gkumO ki ekvie nlmane attskiimdimet is
di egi mo | ankstumO;
T Gamybinib pajdgumb dkitarigus, étepindintio atitihkargoi s
sektoriaus ymonib technologiny nagumO;
T Vei ki anni b y &kitarijug atspikdaintisa uist i nkamo sektori
koncentrac;ijO rinkoje

1 Sektoriaus dydis 6 kri terijus, atspindintis atit
apdirbamosios gamybos kontekste;
T Nagumksi terijus, atspindintis atitinkamos

kitomis apdirbamosios gamybos veiklomis.

Siekianti gi sb saktonkbi tris didf\iajjesbiu(')/opoytveenrctiia
ekspertiniu vertinimu pagal hemi au patei kian

Imoniy apyvartos istoriniai
duomenys,
LR Stat gov

Pridétinés vertes istoriniai
duom

Eksporto istoriniai duomenys,
LR Stat gov

Technologines inovacijas
diegusi Y proc.
palyginus su imonémis,
L '

Pramonés gamybiniy pajégumy
panaudojimo lygio istoriniai
duomenys,

LR Stat gov

Veikianciy jmoniy skaicius,
LR Stat gov

|Imoniy apyvartos istoriniai
duomenys,
LR Stat gov

|moniy apyvartos ir jmoniy
darbuotojy skaiéiaus istoriniai
duomenys,
LR Stat gov

Pav.4-26 Di dhi ausi O potencial O turinnib sektorib atrankos
Gal tinis: sudaryta autoriaus
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

Aukgni au schemoj e atrinktb kr it er payeikslais k ai n
pateikti atskirais priedais:

1 PriedasNr.18Ymoni b apyvartos pR00S2@l8metaisi s pri ea
1 PriedasNr26Pr i ddti nds vertds p0D8RGl8metaisni s pri e
1 Priedas Nr3 dTechnol ogines inovacijas diegusib
Vi somi s y2016 p0d3metais;
1 PriedasNr.40Gamybi ni b paj dgumb panaud20l520i8 | ygi
metais;
Priedas Nr. 50Veikiann i b y mo n i 2018sn&tais, viti u s
Priedas Nr. 6 d Eksporto procentinis prieaugis, 2008-2018 metais;
Priedas Nr. 78Sekt ori b dal i s apdiprabgaanho jaopyev ag a nQy, |
2018 metais;
91 Priedas Nr. 8 8 Vieno darbuotojo generuojama apyvarta atskiruose sektoriuose,
EUR, 2018 metais.

E R

Kiekvienam ig aukgni au schemoj e patei ktbh
vadovaujantis tokiu principu:

1 Kriterijus Nr. 1:

o0 Jeigu apyvartos procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra dukart
didesnis (koeficientas 2,00 ir daugiau) nei apdirbamosios gamybos
procentinis prieaugiogved®hi paniu | ai kot

0 Jeigu apyvartos procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra tarp 1,5
ir 1,99 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis tuo
pani u | adykvoetratripsi u7, 5;

o Jeigu apyvartos procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra tarp 1,00
ir 1,49 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentini s prieaugis tuo
pani u | adykvoetratripsi u5 ;

o Jeigu apyvartos procentinis prieaugi s
(koeficientas 0,5 -0,99) nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis
tuo paniu dyaiekdti asr Ri, b ;

o Jeigu apyvartos procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra itin
hemas ( koef-049) éyginarst ssu 8Bpdirbamosios gamybos
procentiniu prieaugidyvteua ipam®i;u | ai kot

1 Kriterijus Nr. 2:

o Jeigu priddgtindgs vertdgs procentinis pr
dukart didesnis (koeficientas 2,00 ir daugiau) nei apdirbamosios gamybos
procentinis prieaugiogveupbi pafiouy | ai kot

o Jeigu priddgtindgs vertds procentinis pr
tarp 1,5 ir 1,99 karto didesnis nei apdirbamosios gamy bos procentinis
prieaugis tuo pPyawvdrut ilsaik,08;ar pi u

o Jeigu priddgtindgs vertds procentinis pr
tarp 1,00 ir 1,49 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis
prieaugis tuo pyavdrut ilsaiXk;ot ar pi u

o Jeigu priddtinds vertds procentinis pr
hemesnis (ko e&9) oei apdirbamasiosOganybos procentinis

i eaugi s tuo pyawveaerut ilsaix,08;ar pi u

i gu priddtindgs vertds procenttsiymi s pt
i n hemas ( 1049 flygiramt esin Bpalidhamdsios gamybos
ocentiniu prieaugidyvteua i pam®i;u | ai kot
1 Kriterijus Nr. 3:

pr
o Je
it
pr
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Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra dukart

didesnis (koeficientas 2,00 ir daugiau) nei apdirbamosios gamybos
procentinis prieaugidogveubi pahdbpy | ai kot
Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra tarp 1,5

ir 1,99 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis tuo

pani u | adykvoetratripsi u7, 5;

Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra tarp 1,00

ir 1,49 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis tuo

pani u | adykvoetratripsi u5 ;

Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metusyra he mesni s
(koeficientas 0,5 -0,99) nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis

tuo pani u dyaiekdti asr Ri, b ;

Jeigu eksporto procentinis prieaugis p
(koeficientas 0-0,49) lyginant su apdirbamosios gamybos procentiniu
prieaugiu tuo pPwuvewmntilsai&,otarpiu

1 Kriterijus Nr. 4:

o

1 Kriterijus N r.

(0]

Jeigu ymoni b -2iB4iamisusme?2 @l 6 di egusi b
inovacijas yra dukart didesnis (koeficientas 2,00 ir daugiau) nei

vidutini gkai apdirbamojojreudyamyhadijse 1t0y
Jeigu ymoni b -20iB4iamnisusme?2 @l 6 di egusi b

i novacijas yra tarp 1,5 ir 1,99 k a
apdirbamojoje gamyboj dytvent ipantTub5j)] ai ko
Jei gu ymoni b -2018dais nmetais die@PuLHi b technol
i novacijas yra tarp 1,00 ir 1,49 k
apdirbamojoje gamyboj dytveontipanbu | ai ko
Jei gu ymoni b -2IBaiamnisusme?2 @l e di egusi b
i novacijas yr a h e me s-m99)s nei (apdireafmadjoei e nt a
gamyboje tuo panvartaskadt rpiu

Jei gu ymoni b -2IBaiamnisusme2 @l e di egusi b
i novacijas yr a i tin -OM® nmaisapditbanmijejé i c i e n
gamyboje tuo papveartask0tarpiu

5:

Jeigu pramondsj dggaumybb i pna rba upda®]Stamdain | y g i
virgija (5 proc. ir daugi au, koeficie
gamybos gamybinib paj daywnb tpanalwdoj i mo
Jeigu pramonds gamybinib p2819tgumbvipnge

(tarp 2,5 proc. ir 4,9 proc., koeficientas 1,025 ir 1,049) apdirbamosios
gamybos gamybinib paj daywnb tpasnaru doj i mo
Jeigu pramonds gamybinib pajdasuymab pan
apdirbamosi os gamybosb gmanyadu ca jbi mpaj Wi
lygmenyje (koeficientas tarp 1,00ir 1,024) dyverti s 5;

Jeigu pramondgs gamybinib pajdagsuymab pan
hemi au (koefici-®B,n3R)s amdipr Wa MIHi os gam
paj dgumb panawdoermosl| 2gbp

Jeigu pramondgs gamybinib paj-tdigymantin pana
hemi au (koef i &i0,68Mt asp diarrtpamo s9i os gamyb
paj dgumb panawdoebDmos!| ygi o

1 Kiriterijus Nr. 6:

(0]

(0]

Jeigu veikianni b Yamgmail.500isk ad augis a2 0 Bic
yvertis 10;

Jeigu veikianni b -famwatard 1.00Kirali489y umo o2 M1 8
yveiwb;is
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai3ymo ga
o Jeigu veikianni b stmarsi by rsak atianripu s530200 1i8r
yvertis 5;
o Jeigu veikianni b sasoyraitalp 250krad09 8i ysndo 20 b8
yveRbis
o Jeigu veikianni b -fasmgaimah isa@60aEvies0;td 1 8

1 Kriterijus Nr. 7:
o Jeigu veikla generuoja daugiau kaip 15 proc. apdirbamosios gamybos
paj adjyver ti s 10;
o Jeigu veikla generuoja tarp 10 ir 14,9 proc. apdirbamosios gamybos
paj adybver ti s 7, 5;

o Jeigu veikla generuoja tarp 5 ir 9,9 p
oyvertis 5;
o Jeigu veikla generuoja tarp 1 ir 4,9 p

oyvert;is 2,5

o Jeigu veikl a iauekaip & prog. apdirbasmbsios gamybos
paj admbver;ti s O

1 Kriterijus Nr. 8:

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja daugiau kaip 200.000 EUR/metus
apyvartosdoy verti s 10;

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja apyvartos 150.000-199.999 EUR/metus o
yvertis 7,5;

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja apyvartos 100.000-149.999 EUR/metus o
yvertis 5;

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja apyvartos 50.000-99.999 EUR/metus o
yvertis 2,5;

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja apyvartos 0-49.999 EUR/metusdy ver t i s O

Gautirezultataiyra pat ei ki a mi hemi au.
Sektorius Kriterijus Reitingas

1 2 3 4 5 6 7 8

Bal db gamyba 10 10 10 2,5 10 10 5 25 7,6
Kompiuterinib, elektr 10 75 10 75 25 25 25 5 6,4
gamini b gamyba
Mai sto produkthbh gamyb 5 5 25 25 0 10 10 5 4,8
Medi enos (i gskyrus ba 75 5 75 0 5 10 5 25 51
Met al o gaminib gamyba 75 25 10 25 5 10 5 25 54
Guminib ir plastikini 75 5 10 25 25 25 5 5 51
Chemijos produkthbh gam 0 25 0 25 5 25 75 10 3,4
Pav.4-27Di dhi ausi O potencial O turintys apdirbamosios gar
Galtinis: sudaryta autoriaus
Kaip matoma i g aukgniau patei ktos | entelds,
T Baldb gamyba;
T Kompiuterinib, elektroninip ir optinib ge
T Metal o gami.ni b gamyba

At si hvelgiant § tai bus rengiamos kitos Stud
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Vidurio ir Vakarb Lietuvos regiono apdirbamosios pr:
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

5 Tarptautindgs hiedinds ekonomi ko
pritaikymas bei poveikis Lietuvoje

51 Pagri ndi ndesk omioendiknogss t endencijos apdirhb

511 ¢ASRAYTa S12y2YAi2a 12yOSLIOAcH

Po Antrojo pasaulinio karo hmonijos pohiwyri
pagrystas prielaida, kadjiieggtbekvyad aliernygvaaineprgis
pigiai pagal.indmini au ¢gios dienos aktwualijos kei
ekonomi kos koncepcijO, kuri ait(stgaweskdijiaindrri

Y gamyba ir vartojimas Y i g met i mas ) ,k andu rioddtaenkt |,d fibosrjaa u d o j i
pasiektos.

Linijinds ekon odnigkgoasu

medhi agas, sunaudot

medhi bgab gtarldmsaf or m

galutiny produkt O, pa

galiausiai igmesyi,
naudojimui.

Pav.5-1Li ni jinds ekonomi kos k¥hgepaoiNpipgemiapagami nau
Galtinis: Eurostat

Linijiniomodeliok ont ekste jau tapo neymanoma uht.

pasaulio visuomends poreikib, taddkoguepshkad:
JunevifAius, 2017). Dauguma naudojamb igtekIl:
ilgainiui privesprie vi si gk oi g mja iekil n ibmoh d gNebuvesy dl datli bkeuhii u | d, s
pastangos didinant igteklib naudoji mo efekt)
galtinius visoje tiekimo grandindje. Linijir
struktytilnielb susidarymui bei .ekadmomimni adna
sOvartynuose esamb atliekb aekbnbmt hdpakaet k
t uo peafneikut y vi au ingendenu daogjba npaobbke transfaantaaija vyksta
dd|l kel i b edlashalbi: b pri
T Pasaulio ekonomi kos augimo tendencijb. A
gamyba, kas skatina vis didesny igteklib
gyventoj as vartothb ti ek, ki ek pasadliot i ni ¢

ekonomikai palaikyti mums prireikt bt r i j b H e(lBEPsandpSEla 2020}. b
Pavyzdhiui

o jau 2010 m. hmonipc. viar gioj ©o mAde m§® r eqge
pajggumO (BondungtkROilB) Tautb Orwmksni zac
i gtekli b naudoji mas reigkia, kad hmoni
prirei ks dviejb Hemddst rpli dngtlbu,sed 205 CF
2019);
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai3ymo ga
0 2010 m. ES sugeneravo 2.7 mird. tonb atl i ekb, i g kuri
nebenaudoj amb me d perdabgds aribae atlieko® buvo
neti nkamai panaudot os, ko pasekoje | al
MacArthur E. (2013).
O prognozuoj ama, k ad per artimiausi us
bi omasd, igkastinis kuras, metalai ir

dvigubai daugiau (OECD, 218), o iki 2050 m. per metus susi
atliekb ki e lios (WordddBank, @38).7 0
1T Daugelis pagamintb produktb ir gaminib pe
lengvai pakartotinai panaudoti, pataisyti arba perdirbti . Daugelispr odukt b i r
gamini b naudoj amiodtdjlk avtileineCk bk akritedki s pasal
daronei gi amO povei ky aplinkai
Taigi, pagrindiniu ES tikslu tampa gyventojb vz
hi edinds ekonomi kos ( ki t aiopaugidna rmodeli@,dkum a ma

grindhiama siekiu &agrOhinti planetai daugi e
suvartojimas nevirgythb planetos gali mybib.

Hi edi nds ekonomi kos koncepicocppsi mtpajad gRegi r
vidurio, kuometbuvo pabtaghkad i gtekl i ai yra r i b-sdisi ( Mu
met ai s gi O koncepcijO igpldgtojo aplinkosalt
sujungiant keturias ekonominds apVipmdukeig f unk
Y targos bydai)apllionkmanwymau,ne tik igteklib,
naudoj asi , bazd ir ekonomindgs veiklos atlie
vertybdgms, bet ir pagrindind gyvybds ,pyal ai k
hiediné ekonomi kO W eaksnandédiveil gt 5t «km®,p kuri o
atliekb sOnaudos, emisijos ir energijos prar
ir sujungiant ¥ uhdarO energijos i-rhimadmidac

ekonomi ka skatina madt ek ImOb imagydajriemmi b techr

ANTRINIS
NAUDOJIMAS

DALIJIMAS

Pav.5-2Hi edi nds ekonomi kos koYhiémpai {Natj aardgpoasy abmyi dnaai ud
Galtinis: Eurostat
G koncepcija pakeinia produkto aeksploat

suteikiant galimybes aatkurtio prc_)duktO tol i
procesus atsinaujinanni O energij O, pagal i na
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid®ymo ga

apsunkina pakartotiny naudojimO) ig Bamkhos
pasi t el ki anétmealthk atgebs n pr o d u k 6 fir kartptrarsformsofant k o k y b
egzistuojannius versl o mo d e | (iThe sEllery MatAvtlaur i u s

Foundation, 2013; Bocken ir kt., 2016; Okorie ir kt).

H edind ekono mi ka da his 2Rimetadika (@riglo Reductione Relsa,n t

Recycle , t.y. mahinimas, antrinis naudojimas ir

gi ais etapais (Evans, 2013; Urbianti ir kt.,
1. Vartojamos energij mahi niirmangbbseekektyvukno e k i o
tobulinimas. T a i gal i byt aplinkai pal ankes
|l engvesnis ir kompakti gkesnis produktb
mahi au medédkagbumas rei gki a nes maudojarith i gt
aplinkai palank esnes medhi agas. Tokie produkt a
siekiant il gesnio tarnavimo | ai ko, dahn
model i b, t oddl ver sl as turi turdt.i ga
produkto sOnaudas, p a vy zparbuodant prodikiusr u 0 mo j
(Pav., tvarus kddhi b dizainas, kai biur
kurios gali byti perdirbtos 99 % ir ig A4
produkt as. Toky ©pro duktO galima igardyt
greitai ir lengvai sur e mont uot i Ir atnaujinti). At |
atliekant:

a. Re mo fandDdrepair) , t . y. gedi mo i gtaisymas |
gamini o byklQste;mfﬂhllmiisna;)srlbeehleasos p a
siekiant pratdésti Jjo eksploatavi mo |

b. Pr i e Rang. méntenance) dtai tam tikra veikla, vykdoma produkto
naudojimo etape, siekiant pr at 6st i jos naudoj i mc
remont O ir aptarnavi mO.

2. Antrinis pr odu lamngbh re{use) i r j b naudolima® (angl. re -
manufacturing), nepriskiriant prie atliekb (pa
grupds, kurios gal. byt pakartotinai p
Pakartotinas panaudojimas rei kalauja mi
jdgos sOnaudb, i gsaugwenat ¢,y otdadkdlo ipdg meatd
emisija ir yvairib kenksmingbh medhiagh
vartojimas (pav. pir ki pakartotrmiamgapsipirkimuip a na u
vietojgmetHi mProduktas taip pat gali byt

ti nkamas naudoti su garantija.

3. At l i eko per dirroldiurkasu s , edhi agas pirmine
Turianbl i ekb perdlatblllrmaleb meaﬁ dlnja, todd!l ma
aplinkai. Verta atkreipti ddmesy, kad d
tik tam tikrO |l ai kO, o ilgainiui tokios
(pavyzdhiui, popieriaus per dd6HKaiuspas t ec
vdliau tampa nebetinkamas perdirbimui,
taniau yra tokib masd Kuiiua @evdirb ikmaa sp  greeltia |l t
neribotas).

Visb igvardintbhuetiap®hi au ksflhaai kyt.i produkt o

(Leino ir kt., 2016). Taigi, hiedinds ekonomi kos par adi gma
medhi agas, si e ki aiame pagarkinia produkci} d naudd@pma ilgiau; o

pasi baigus jb gyvenimo ci kIl ui, gi e produkt a
vartojimo ciklas skatina atliekb igmeti mo m
panaudoji mO tokiu bydau gpsi snachd chamto prri et var
modelio ir aplinkos gerinimo. Tuo tarpu ekon
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai38ymo ga
produktb ki eki u, o] siekiu kuo il giau i gl a
produktus ekonomKndgjpape s vaibdlamjae s hka di ndl e k¢
neefektyvib verslo vertds grandinib pavertinm
Pastebima, kad per pastaruosius kelis degi mt
ekologijai: i nsti tucinds aplinkos vaidmeniui, apl i

gamtosi gt ek | i b, rksgskapnantienmiskp hi akosaugO (Gusmer ot f
Tani au aekol ogi gkos pr ak tniekvees &utdpatinti, adrsij edri n d s

turi tam tikrb panagumb. &dHalias produktaso
t O paty. Pav yhzedhhkiduaas p tESu teikrod ekol ogi gkb pr ek
i gteklib efektyvumO (pvz., mi ni malus perdir
gamini o patvarumO (pvz., teksti |l @kritergat, spar u
atitinkantys hi edi nds e kincipus nitikslass bei g a | i rei kgti, k a
produktaso greiniausi ai gal gt b byt pahenkl
kriterijhb, bydi ngb adaekologigkam produktui o,
pavojing b medﬁlagb nebuvi mas arba reikalavi mas
hiedinis produktas gali byti ir mahiau halia
gal i padi dint. bendr O produkto ekologiny pdc
p o v eaplikkgai (Knoeri, 2013).

Tiek teoriniu, t|ekﬁieekdoinnodamienkiounoprrdﬁkiayryirua t va
daugiausi ai grindhiama aplinkos ekonomika i
dgmesi o technol ogindgms i novaci jsesnperdirbinseuirk ur i a
efektyvaus produktb panaudoji me. Gis ekonomi
Kyri mo mechani zmus, net erogpirainetg-ijagppaauddjamts at | i
galima sukurt.i di del 6 priddt i ndlstybeirvedlu,apl!l i n

Europos parlamento duomenimis (2015), transformacija link hiedinds ekono
pasauliui teikiknaudOgi ose sferose:

T gvel ni namas neasaglihkaimas poveik

f didinamas haliavb tiekimo saugumas;
1 didinamas konkurencingumas;
1 skatinamosinovaci j os bei nauj b darbo viethbh kyr

Remi antis EK Naujo hiedi nd<EurepksoKorisija, 023, v e i k
hi edind ekonomi ka gyventojams suteiks kokybi
bus vei ksmingikuriei galyipeljaimi nanwedot i k i | gresny
pakartotinai . Kadangi ghiuse paggraintiitaipi jag gald sb y t i patai sor
kok ybi gkai perdirbami. Taigi, i gt ipadd sn apug saise
geresndé gyveni mo kokybod, Kur ti novatori gkas
ygydhi us.

5.2 Hi edi ndgs ekonomi k &S ir terglgneijesn apdirbamajaes
pramongdj e
521 9{ OASRAYyTa S12y2YA124 q3egdgSyRAyAY2 LI 1S

Nepaisant hiedinds ekonomi kos kuuheepsi pos ddqi
vertdgs yvairioms visuomends sritims, ji Vis
ngra plani ai t ai kaoumapg ypjasmatuill y j gpagnainti y . ES ¢
2015 m gruodhi o mdn. , k ai Europos Komi sij a
kuriuo remiantis perdjimas nuo | inijinds pri
link tvarios, modernios ir konkure nci ngos technologijb ir taus
ekonomi kos, ygalinantis bendrijO ygyt.i nauj
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

subjektbu atGiwi Igpaketas tapo nelnk EB piecdioj
ekonomikos, bet ir Europos naujos ekonomikos par adi gumo sGi kaynrdii en hi

ekonomika negr yht ama pasaulind tendencij a, tani
siekiant pl dt ot i vel ygmes i kiSs iirr plasiagt ii K u
uhti krinant konkurenciny phalniaggwasd,. Bri ekl katma
byt b panaudoj ami maksi mal i ai Ir ig jb gauna
energijO ir mahinti i gmetamO ¢giltnamio efekt
2019).

20109 m. Europos Komi si j@&i n(d2s01&R/ o npoarti ekioksd, YE):
ataskaitO, kurioje nurodoma, kad visi 54 vei
arba ygyvendi nami . Remi aB$i 8i eadiasdsi e bsn o miv}

plano ygyvenmasipavatsi no Europosi mpes dgp k m@o mpirk es
paddj o ES kur tinkojedavert navjasigadimyaesi, r s u d a radsirastiOl y g a

naujiems verslo modeliams, sukyrd naujas rin
T 2016 m. su hiedine ekonomika susijusiuo
min.dar buotojb i r tai yra 6 % daugiau nei

f buvo sukurta 147 mlrd. EURa /)5 mdddEURN d s \
investicijb.
Mi ndti pavyzdhiai vyrahdak odanodefol korime. eTaikanta g k a s

hi edi nds ekonomi k elldantpechinaiogin Grevsliucij ® Eusoaasiki 2030
m. gali papildomai sukurti 1,8 trin. EUR grynojo pelno arba 0,9 trin. EUR daugiau nei

dirbant l'inijinio modelio keliu. Kartu tali
yskaitant namb yki © BD0OMBE URg ok aligg b imeisg mdt i
sumahdgedrmpus, Pasaulis galdgtb sutaupyt:i 1 tr

gal dtb sutaupyti 380 mperiodu.ir ikUeSMmIrd. USDnpe piloor ma c i |
perdji mo prie hiedinds E®koyn.gdH.os (The Circu

Téd6si ant hiedinds ekonomikos ygyvendini mO, k
pateikd 2015 m. hiedinds ekonomnkaousj Op arkieetdoi I
ekonomi kos veiksmb planO (NHEVP), kutamgmme pr
ne tik |gteklib s,lbvear tiaj ipma dma hrarsi mpas e tvar a
mahinti | o po#&Teurkiymea pd a knekias t. i gamybos, &arto
i gsakd savo pohiyry Europos KomisijandSBE,rezi ¢
2020) . Taip pat atnaujintoje ES pmekonmomikogs po
vai dmeni ui skiriamas i gskirtinis ddgmesys,

mat omas kaip vienas pagrindinib bydb ygyvend

Kada n g i pusd Vviso igmetamo ¢giltnamio efektO -
90% biologinds Yyvairovdgs netekties Ir vande
gavybO ir perdirbi mO, i Enui r coi pj ouso t haas| @ sameiims  vkaudr i s
neutralau s poveikio klimatui, efektyvaus i gt ek
ekonomi kos strategi jsiekiant 2080 md pebanghi zuoti
klimatui ir atsieti ekonomikos augi mO nuo ig
ES konkurencingt mO i r nd vieno nepbads epadar yntuao g @ |
ekonomi kO paskui pahangiausias 9Yymones pamah
vei kl os subjektus. Norint tai p a s atkarkamadijo, ES
augimomodelio, pagal kury planetai gr Ohinama daugi
kad igtekli b suvartojimas nevirgytb planetos
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid4dymo ga

i turdtob stengti s sumahi nt i vartoji mo pov
naudojimo rodik | y .

NAEVP esmi Bytsr aukisdmts ekonominds veiklos vyk
' ur

ir organizacijas, sukur ti gvaresnd ir konk
reglamentavimo sistemos racionalizavimas ir pritaikymas, kad per dj i mas at v
papil domb galimybib, o nagta ymondgms ir vart
Siekiant ygyvendint.i NHEVP tiksl O numat omos
1 paversti tvarib produktb vartojimO norm
1 suteikti galiasvart ot ojams ir viegiesiems pirkdj
T sk rti di dhi ausi O ddmesy sektori ams ir
sunaudojama daugi ausi&ahi eidj tpatdntmiad yrai r K u
aukgtas: el ektroni ka ir i nformacings t «
priemondgs, pakavi mas, tatypal ila gastatak anaistas, t e k s t
vanduo ir maistinds medhiagos;
T uhtikrinti mahd atliekb kieky ir didesn
T uhtikrinti, kad hiediniali sprendi mai

gyventojams tiek miestuose, tiek regionuose;
f uhimti pirmaujanr @ipadauwlsi @ kpoodimd ikjos V

Ymongms ysitrauki ant ,ta ptaplains kdnkugrcimgumoirilbas lpeir o c e s
atvers naujb galimybib ne tik ES, bet ir wuh
nel engva ir | ai psni §kaa tyvnmornuinbo thri aendsi fnojrsmaek o
2030 m. gali papildomai sukurti ES ekonomikai 0,5 proc. BVP ir sukurti apie 700 000
nauj b darnaombvriied ghe.é ,Gi2wWal 8Met u ES gamybos ymon
apie 40 % i¢glaidb medfciigcaonpsr,i et auihgdia rtodsacni skfl o
ymongms byti ne tik (Rusphrensamdima i gt alkdlli bt o
svyravi mams bet ir padi dint. i b pelningumO.
hiedind ekonomi ka gamDi npa d 4%, rsukiti nBov7F000akil g i
13000 papildomb darbo vieth, paget#bi i shiemadric
tam tikrb igtekl i-BO%s tbwear tsolkmantionmmtai opugad-g Bk O
(Moller, 2019).

Tai gi , neutralizuojkdntmanei giiamQ@ uwo weainkiyu uht
augi mO transformacijos nuo i¢gteklib naudoj i
siekiama efektyvaus igtekli b naudojimo ir t

konkurencingumo uhtikrini mo.

522 P ANAYRAVAA &S | @NWSRMY| T2 (SOKy2ft23AyAie (SYRS
I LIOGI t 3

p al ba i ¢l iess mg s o0 cveyskbs.t a P ady
robotbh kaina20avpm. DPakrito apie 25 prac. 0
papildomai ma fsdar22proc. Roboti zacija | eidhia transfornm
rygiavimas, surinki Mas kt pak av icmkaire huo 2004ond n K | i
i ki gi os di en o8 pre.Waiiklifb d jp@ g@pomiga pt ar navi mo ope

Technologijb p| dtr os ag
2

duomenis realiuoju laiku. Man o ma, k ad pasaul indgs i gl ai
(infrastruktyrai ir pasl augoms ) 3Dkspausdiaimas i ki

pramomdgijn@er et b atsargiasjlbeiddahliiab riegMoanitduot i pr c
Technologijos i r j b atsaillaytkomas vienu i g trijb esmin
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai«dymo ga

perdjimo i¢g linijinio prie uhdaaogankis (§ime
vartotojui ir tvar umas).

|l 9 esmds, technologijb ddka hiedinds ekor
ir gal i paspartint.i transformavi nskaiig menhnhnj
technologijb potencialas yra vienas svarbia
ygyvendini me ir gtadipregamloini shéisthiapdinntii yrmeni b Kk

MVY verBémm@uomenb apie medhiagas, vartot o]
skaitmenindgs technol ogijos turi gal i mybd nu
Ssrautus, pagrindines atliekb sritis ir patei
ganliimo pasi ylymus. Taip pat ypan svarbiu tap:

Gal i byti i gskirtos ¢gios technologingdgs
hi edinds ekonomi keis augi mui, pramon

1 Adytivioji technologija. Laikoma revoliucine technologija, kurine t i k kei Ai
esamas atskiras technologijas, bet Ir
Kadangi gamyba tampa vis specifine, siekiant konkurencingumo, tokia
technol ogija siylo mahos api mties pr od

sluoksniai s, yvai ryavuasi r $ bd dftoirnngbu mior pavi
gamyba par emt a priddtinio konstravi mo
suformuoj ama i g skaitmeninio model i o.
pramonds gal i mybes, nes toki b produktf¢
gamybos m& odai s (galima gaminti mahos api
technol ogija gal.i byt papil doma ir kit
spausdinimas. Tokia technologija tinka
metal o ir medienos, nesgiinesiga&myhai tlrain
atsiranda galimybd turdti real b produk:i
sukurimo. Toki os technol ogijos prisideda pri
nesjosdekamahdj a | i eji mo f oambdiiydredkiikii b Iproa re
83D spausdinimo kaina yra kur kas hem
gaminius tradiciniais bydai s, i gvengi a
pagreitinamas produkt b k gsasi (@atepaudgdintus t o b u
gaminius galima naudot. kaip prototipu
gamybO) ir pan.

1 Automatizacija dgamyboj e padedant. grandi ndg, t
funkcijO atlieka automatini ai yrengini a
nes |l eidhia palengvinti darbb atli ki mO
kontrol dj e, nes padeda iglaikyti aukgtu
Aut omati zacijos procesas apdirbamosi os
svarbus, | ei k al b ayboapragsuse masi ngdgs gam

9 Dirbtinis intelektas (DI) d pr ogr ami ndgs yrangos arba
i mi tuoj ama h mo Qirktinis intetektas kjduavaldo tam tikrus
pramondgs procesebektpraoni bad dbr metal o p

ketvirtosi os poadon4.s0Oof aPrevmo!| i uci j os
ekonomi kos konktekste dirbtinis intelek
dizainu ir vaizdo suvokimu, o hiedigk
svarbiu procesu. Pramondje di ribnkamasi s i n
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai4kymo ga
produktus, komponentus, medhi agas bei
didinimo ir efektyvesndgs veiklos. DI 8
produktb dizainus, nes algoritmas gal.
pasi yl yt.i S v a rKeitimus. Tup tapu datbuotojas fgdizaineris)
gal i perhiyrdqti, patobulinti ar patvirt
projektavi mo procesas svarbia informaci
ir viso proceso efektyvumO. rWiisQ rgeaiugnkar
procesuose.
1 P r o d uskekinfio technologija (angl., assett racking) suteikia informacijos
api e gamini b, komponentb ar medhi agh

technol ogij a padeda hiedi gkumo skatini
naudoji mO, padtdj  nmO, jprailginti produk
igtekl i b naudoj i mO. Besinaudoj ant pr oc
naudojimo ypronius, per juti klius nus-t
gedi mO tam, kad bytb gal i ma ulsenOy viraouw lierr
1T Daktb / pramoninib dda intkrhefu tarpusaéveie net a s
sOvei kauj antgyasl iyriegngpangiraiindb pagerinti
partneri b bendravimo ir sprendimo pri gl
interneto  veiklos (i ¢ es mgs | ai komos vVienu S Ve
koncepcijos ¥ gal vpelengvinth i hmiee)d i § k u mo ygyve
y mo n dfakant rinkos pasiidalijimo met o0 i0g esmds prisi de

pramoninds .siYwbwsbzdmxsi)r ma, y mond gal i

i grdowdama tam tikrO rinkoje esanni O tie
|l i kusias gamybos atliekas parduot. per
esanni O rinkoje. Kita vertus, perdirbin
surinkti) pasi ylyiag aat Ipieakdas,btii nk amac
hali Bv®mondje dai ktbh internetas gali p
model ius ir pagerinti produktyvimO ir n

9 Didieji duomenys (angl. big data) o suddtingi duomenb masyvai, kuriuos
sunku apdoroti naudojant tradicines duomen b apdorojimo programas. Didieji
duomenys kartu su pr amoni ni b dailkatibk oimotse rsnveatrub i a
koncepcijos ygyvV eptichdliai i gamalizudtiatdkie duomenys o
suteikia galimyb & geriau pahinti vartotojus, klientus, tobulinti sprendim b
priemimo procesQ didinti konkurencin ypranaumQ Apdi r bamosi os pr
y mondgms svarbu supr as tiosius Huarmepis, kokiasa u d o t
apdorojimo priemones ir modelius taikyti. Jie analizuojami ne tik norint
gauti naujb gvialgb apie klientus, bet ir tobulinant verslo model § Pabréhtina,
kad patys duomenys savaime nekuria vert ds organizacijai.

T Debesb kompiuteri|jasupatgrnyksitua sg aemyabmaa s g &

pl anavi mas, Kkur idse baetslyioe k(apmaosg raapneirnd, yr an
ar pl atfor ma) . I nformacijO galima perh
kuriuo metu ir bet kurioje vietoje, gal
projektavi mo etapo ki gamybos ir pri
kompiuterija pagrysta gamyba | eidhia vi
gamybos ir verslo procesus. Lai koma ypa
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid4dymo ga
ger as sprendi mas y mondgms, turinni oms
neturinni oms, n e sas gatl subvarlgti \@sasolT problenag] j
nuotoliniu bydu, suteikiant yrangos pri
Tai gi debeshb Kompiuterija padeda l eng
koncepcijas ymongdgse, jeigu ysigyam yre
pagal HE reikalavimus, o tai rei gkia ga
pat.

T Sanddli b automati zawiymai teosn @lrogirjaans n
skirtos valdyti me d hi agh i r p ba kusijisiug prodesys iTakiGs
technologijos padedaopt i mi zuot i ir valdyt.i at sar gée
ateities prekib srautus, optimizuot:i pr
efektyvinimO, versl o i gtekl i b pl anavir
skatinant gaminotjus planummeiikyg.amybO pa

1 Mechatronikos sistemos 0 t ai sinergingdg mechani nc
el ektroni kos, kompiuterijos ir valdymo
bydi nga automati zavimo sistemb ir robot
neatsiejamomis verslo funkcijomis ste bdgsenos, koordinacij o
procesuose ir galimybds programind yran
| ai komas kaip privalumas, turinti povei

{ Fotonika & apima gvi egeser awanaudgimOi r modi fi kayv
yvairiausi apsnantiapigvy ¢ ,j mO, informaciges
anal i zuoj amb pramoni b fotoni ka pl ani a
pramondj e. Lietuvoje ¢i sritis ypan spa

Mi ndtteoshnol ogijos prisideda prie nowglaudesni i gk b

rygi ai su klientais, masi nds gamybos indivi
ekonomikos dematerializavimO, b) sumahinti

pirminib edhiagh, kas ypan prlsTadmldaaupawtralepf
svar bu atkrelpti dgmesy y tai, kad ymondgms vV
ar pramoni b daiktb internetO, at sKibereetinba ki b
saugumo technologija dtaiapsauga nuo kibernetinib atakb,
pramondgs Yy mondms perkeliant savo procesus
kaupiamus duomeni s. Il nterneto svetainds ir i
erdvdje yra infeirknalcimgastwymomish wvei kl ai . 5
ki bernetinib incidentb 2018 m. , statisti gka
atremti ki bernetines grdsmes. Il nf ormacij a, k
| abai vertingatinamdt bklbypi tuetas, toddl gal
bydas ysibraut.i ir peri mt. ymoni b informaci
daugi au uhduoni b pati ki ma automati zuoti ems |
labiau priklusoma nuo skatimen i nds infromacijos. Tai gi kyl a
pahei dhi ami ems ki birentingje erdvdj e. Toddl ki
neatsi ej ama gamybos gyvybingumo, viemas garsitisiaio s da
nuskamb—mbemnetiniuqysiﬁlianb yvyko 2013 m. , k ai b u
di dmeninds prekybos korporacijos aTugkliegteqt 0 t i
mokdji mo kortelib duomenys. O tai yvyko to
ysilauhti y mahos ymoodgarduekuagmsosyadd@gt
el ektroninio pag o sistemO. Nusi kal tdgliai, h
partnerd, pasinaudojo mahos 9ymonds paheidhi e
stambaus verslo tinkl O sr bPlhypgrtt b kil ¢ ieqit mu ,c
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaiddymo ga
trenias amerikietis buvo paveiktas ¢gio inci
tampa visb pramonds ymoni b aktualija ne tik

partneri b saugumo.

53 Nauj ausi b hi edi ndsciejkibobnpmivkbki £ endadi
model i ams naudoj amiems apdirbamojoje p|
H edinds elpaemmmv &osl o model i s gumoeaidiobslabti gal i n

daugiau i¢g produkt o, k ur iPse rgdajmi nmbasnesgiqiratesiok v i €
sudaro0l ygas verslui iegkoti konkurencinio prai
Hi edinds ekonomyhkosdmsara@aligmpaddt i sutaupyt.i
savo i glaidb gaminamoms prekdgms ir prisiddt:
Pavyddafobili bjb telefonb pagaminimo kaina ga
gamint oj ai pal engvintbhb telefonb i gmontavi mO,
paskathbh gr Ohi faki ut edyedwnmebi |l i ej i tel efonai
panaudojami p a g a | pi r mi(MadArtra20ik3). r t y

Vykstannios tendencijos technologijose ig e
tendencijas, ir bytent per gal i mybes, Kur i é

apdirbamosi os pr amon d s(Egpositoicke,2@L8) : b e i atsirand

1 projektavim osvarba (ypan svarbus apdirbamosios p

kurio priklauso i¢g kur bus gaunamos hal
kiek ir koki b atliekb sudarys tam tikr
atliekomisgal i ma bus padaryti vdliau, kad gal
Tai ig esmds apima produkto igvaizdO,
projektavimO, kyrimO ir pateikimO varto
f modulini o dizaino poreikis (igsi skiria perpus makhia® ¢§i
vertdgs kyri mo grandino ddl greitos g
atsinaujinanni b medhiagh naudoj i mo) ;

T antrinispr odukt b p asiraperdibimiasn( bui tyj e ar K o me
vei kl oje panaudotbh medhiaghb | ikuniai, k
produkt ai ; inovatyvib iddjb ir MTEP ddka

produktus ekonomindje veikloje pakarto
galima perdirbti kelis kartus);

f efektyvusr @sedshi b g rfkiaipdar yatimmas pramonine

simbioze d ef ekt yvus haliavb (piresoni b arr a
naudoj i mas, k ai vi enos y mongdgs antrinia
i gtekliais).

Gi b procesb gamyp @u kK iam@&p eni dj i werslo modeliams
sutei ki augiam¢ bper apepkntymd, ir stabilumo nuol ;

pasaulyje. Taippat, hi edi ni s modeli s ymongms tampa ne t
trykumo variantas, bety manajgmo vaakbui (MazArthtli, e g i mo
2013).

THal i asvasbfausias technologinio proceso elementas,nuok ur i b kokybds pri klauso
irkaina. Pi r mi nd s rahdarhos gamjs , antdbiunndgsyj e ar komercindje ve
medhiagh | i kuni ai ( met al ,kyriuop pepirbasrgananansi naujigptoduktdi 0 i r pan.
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid4dymo ga

54 H edi nds ek on o msikpowikigtradiciiants eersjo modeliams
apdirbamojoje pramondj e
541 DSNRB2A LN} {OGA1l oFfRa& LINIY2yTeS

Projektavimas ir tinkamas r esur gayzdysgVmamnddsg i n
ygyvendino projektavimo procesO ir tinkamai
rinkai kgdé aThinko, pagamintO idg kruopgni a
didelis, toddl produktas | engvai gal otoupyti p
t odd]! produktas parduodamas uh konkurencing:
Prancyzijoje (Ecob6Sepdgam)s) sbei oJAYi kPhageORi
per kurias galima padovanoti, perparduoti ar perdirbti senus baldus, siekiantsu ma hi nt i

baldb i gmeti mO. Sieki ama, kad naudot.i bal dai
t.y. pakartotinis naudoj i mas ar ba ddgl savec
naudoj i mui produkt us. Gioje pramondje randsea
hi edls nekonomi kos principb. Pavyzdhiui, Jungt
siylo biuro baldb, yrangos ir bendrbj b atli
dai kt b naudoj i mo ir atliekb g¢galini mo pasl a
produktbmgywveankmds pratdsi mas gal i byti ygyv
Hi edini b i gteklib pl atfor mos i r Dplyvawvimasni n d s
nacionalindgje ir/arba tarptautindgje antrinib
birhO) tarptiautsokurdydNmdaerl andb startuolis,
hiedinds ekonomi kos pldtros variantas. Pl atf
panaudoji mO bei pal engvina reikiamb antrinib
ymoni b gakosi gfadi maailjiaatasi e medhi agas, Kur
informacijO apie antrinib medhiagbh verté, al
poveiky aplinkai. Tokioje platformoje pagrin
intelektas, suteikiats pri ei gO prie tykstanni b mokslinib

(didieji duomenys).

Modul inio di zaino pritai kyn@asmi nBWf at sidaloi
u

modul inius produktus vartotojams, kad bal du:¢
arba atnhauji nt i tik tam tikrO modely pagal por e
konstrukcijos varikly, skirtO vidutinio grei
standarti zuot.i ir suderint. komponentus bei
| ei hfried t ai atnaujinti technol ogij as, pager.i
kyrimo | ai kO. Toks metodas puikiai tinka ir
Si ekt bendradarbiavi mo s u y mondgmi s, Kur i
Yvairiapusi gkai r eklG nsuaovtoi shainetdyikni 6u oeskeo nsoumitki ¢
tokio pohiyrio svarbO tarpusavi o-Pakadé) o ko
ymond y savo su tiekdgjais santykius ytraukd
k ad atiekdj ai ygyvendi nit bkisdtshjebmi § 9 @p pwdijiiyr
identifikavimO, valdymO, mahinimO ir atsakin
542 DSNB2A LN} 1dAlF SESTUNBYAl2& LINIY2YyT2So
Perdirbimo pavyzdys. Cor por ate Mobile Recycling yra mo
ymondi kas mdnesiy7@etrdhkstba mobilibjb telefon
Kartu su savo dukterine ymone aFonebanko Vak
arba sugedusius telefonus ir plangetes ir E
by k| dduodp &uropoje, Azijoje ir Afrikoje. Atnaujinti produktai parduodami
mahesne kaina, l ygi nant Su naujais produkt a
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai4ymo ga
segment ui besivystanniose ¢gal yse 7Qoo.y ztddk iub
mobilibj b Btealdefaomfmluda aplinkosaugai yra didh
pakl ausa naujiems telefonams ir mahdja porei
gavybai, taip pat mahinamas y sOvartynus pat
| gsi vyshysstaspgpat turi tam tikrO ekonominé
naudotos elektroninds yrangos savininkams s
prietaisus perkelti y nauj O gyvavimo cikIl O n
sumO ubipghbi agr Ohini mOo (pavyzdhi uiB0 &nflom.e bsavnakr
uh tokius prietaisus). Tuo tarpu &4Fonebankbd

bet ir sukuria papildomas darbo vietas (Guldman, 2016).

Remont o pas| «iogdektm hikhs pramondsynondqs daugi au ddmes:
ik yrengini b aeypadd iRieip AR Repwnia mobilibjh te
pl anneni b remonto darbb pasl augas siyl anni ¢
pristatyti tiek y par dugttwy 6 p(riikealt)a,i tuihepki |ic

dokument us. Dahnai tokios ymonds bendradarhb
siekdamos uhtikrinti nuol atiny remonto darbb
Yrangos peatdaljinitbdsmagrangos nubdmad tpavezdys. |IT s

ymond aAteao siylo platbh su | T prietaisais
hi edinds ekonomi kos pagri-madaido®t o¥i §gmangmen ¢ s
ekol ogigkas perdirbimas, o kita knmwitjoess si e
perpardavi mu. Nmalhas mpd rakgpaiaj i nto yYyrenginio
ymonei | eidhia pakartotina997paonaucdadtiploeké&kt r
atliekb yra sunai kinama ekologiniu bydu.

SpausdintuvDb srointdy jtea i pa Aptactaosiyym o s ki rtingus
vienas grindhiamas mokdji mo uh spausdini mO p

T yrangos nuomos modelis, kuomet kIl ientas
ir atlieka pilndO yrangos priehiyrO;

1 verslo modelis, kuomet klientastamp a spausdintuvo savininl
atlieka priehiyrO pagal porei ky, t.y. k
atliktas aptarnavimas ir pan.;

T tradicinds nuosavybds model i s, k ai pirk

atlieka visO Preagsnio priehiyr

Pasl augos pasiylymas vietoje produktémprd da\

| ai koma pagrindine LED | empuni b gamintoja ¢
energi jO taupanni O technologij O, savivaldy
apgvietimo kainas. Tuomet ymond pasiyld savi
vietoje | empuni b ysigijimo, ir t ai l ei do savi

technol ogijomis nemokant d Rayad Shillipd Genegplinis k s t i n
direktoriu Fans van Houten dprieiga prie produkto paslaugos kontekste).

Produkt b grOﬁiniFPmomomIQagtimrhmra(bs turdtb sudar

paskatas klientams gr Ohint. produktus ar | b
irnuolaidos Pavyzdys: aCaterpillaro naudoja patent
nordgdama visuoti naipavradladvydijib piarg ra Qadtienripuisl | ar
gr Ohinimus ir nustatyti pagrindines kredito
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid4dymo ga

543 DSNRB2A LINY {GA1l YSGrf2 LINIY2yTeSo

|l § visb pasaulyje planiausi ai naudoj amb
varis, 15-30 pr opganaguwdoj ama antrindgje metalo rin
perdirbto metalo |l auho. Vienas esminib naujt
pramondje yra ribota naudoto metal o pasiyl a.
nes g¢gi e pr odulkatrania vtiuwmroi lialigkeossmayr pty. Tuo tar pu
pakl ausa gal. byt greitai patenki nama, par
produkt b, kurie pagaminti i g metalo arba k
perdirbimas, t.y. dsurtiirkkiimasnasj,b ilgynont avi ma
panaudoji mas atsarginib dalib rinkoje (atl:i
bendradarbiaujant su kitomis ymongmis arba t
Tvar umas ir pakar t oReanaultospavpzdys.dRg n anialst: aut o mo
gamintojas wuhtikrina produkto tvarumO ir i g
i gmontavimO ir pakartotiny jo naudojimO. Tok
metu ymond koncentruojasi t i esmodekuupnoekiuojat or i b
i gmontuojamus komponentus, perdirba dalis ir
to, siekiant spartesnio perdjimo prie hiedir

nare. Savo perdirbimo iniciatgyav® aRerddmobti ajugsy.
Aia patenkanni § ed alsigamykibdra Btoaojiogmos i r gr Ohi namc
ekonom8k ®,r oc . dali b netinkamos eksploatavimn
naujas dal i s, o |Iiké 9 proc. dplriocesei kdlga
gamykloje atnaujinama ir perdirbama 30t ¥y kst . R0atryi kksl ti.b,gr elibni o
tykst . ypur gki mo S3#5sdtaernbbu oitroj §amdlomai nds ekoc
jauni amas tiek ymonei ir jos kIl i etdetalesyra t i ek
pigiau nei surinkti naudoasxpr Actr @j gdahigs kart
lyginant su naujomis dalimis. Galiausiai, perdirbimo procesas laikomas efektyvesniu

igteklib athvilgiu. Toks procesasapd 8ipbhi a s
energijos, 88 proc. vandens, naudojama 92 pr
mah i a u gami nama atliekb. Gi s model i s pradd
gamykl omi s ir yra ne tik efektyvesni s, bet
Renaul t skiria daug ddgmesi o santykiams su sa
sudaro 57 proc. automobilio kainos. Toddgl

perkdld automobilib alyvos priehiyrdO jos ti
ger esnumo ntaggp al O, kuris sutaupo Renault apie
automobili b segmentas | abai veikiamas daliji
tai komas apdirbamojoje pramondje), ypan kai
lizingopaslaugos vi s populiardja. Tai padard poveik
ir yra tam tikras KiPagpsgaY Sistdmapoki Priodukkas k
tampa ne pirkdju (tradicindg nuosavybd), 0O Vv
atveju, klientai gal i i gsi nuomot.i akumul i ato
Toks verslo modelis i¢g kitos kpausndsb,!| ejibdhv ar
saugoti medhiagas, uhtikrinti perdirbimO, pa
t ai uhti krina nuol atiny produkto atsina
atsinaujinanniomis technologijomis | aitus mO.

vartotojus ri mtai atsi hvel gt i y el (GWdman, ni b

2016).

3D spausdini mo technol ogijos tSiekiakt ypacadmti avo
produktb kokybo ir sumahi nti atsarginib da
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grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid4dymo ga
spausdi ni mo technologij O, pagamlng sunki as g
dvigubai greiniau (skiria 94% mahiau | ai ko).

Perdirbimo galimybib pld¥mandsiSgahi apl|l gaoyi

gal i mybes rygiuoj ant ir r e mekramt upoajlgath jos gr Oh |
eksploatavimo cikl O. PavyzdhSwani & S¢amii @aloe dR
i gmontuoja ir perdirba yvairib sunkvehi mib
detalds yra tikrinamos ir e s diau tjos pasluodambsu i s u
vietindje rinkoje remonto paslaugas atliekan
Parts Logisticso atsarginib dalib supirkimo
Gryhtamieji l ogi sti kos kanal ¥imon disCo gaia n Ns
atvirkgti ogfskaoaglisvssi erba bendradarbiauti su
kompanijomi s, siekiant surinkti Kkomponent us
produktus ¥y hiediny procesO. &dBoscho dukter.
produktb ar icdtmol i $prem@h mus at syasrigtirna bk i @ a
pramonindé simbiozé6.

Buhler Brescia met al o gpendfiibimo fpavyzdys. | t al i j oBlhley Bresciag,

vykdo pilndO arba dal i nby pyewadiirrabu smOd ybdehii oa tynrae

valdymo sistemo s atnaujini mas T t.t.) . Kai yreno
i gval omos, patikriehamest ao anhiekari gisami O Yy
Siekiant wuhtikrinti geriausi O -gkspermigkartuiso na ¢
kKientusprendhi a, koki os naujos dalys turi byti y
o kur ymdnegmaama atnaujinta technologij a. G
skaitmeninis valdymas dahnai yra vienas rei§k
sukurtus s kai t meninius sprendi mus skirtingiems
funkcional umu gal. nesi skirti nuo nauj b, t a
procesb tik laimdgti finansigkai

Nors ddl informacijos ir ataepbktstok® s paney z
vyrauja automobilib pramond, galima daryti t
pramonei : ymongdgs, projektuodamos savo gamin
ddgmesi o skirti projektavimo procesui ,|l eknagd i
i gmontuoj ami |, nesuddtingali atstat omi bei gr
bydu ysitraukiant y HE procesus. Jei Vyrengi
rinkO, jo dalys galdtb I engvai tapti pramoni
Remi antis pateiktais pramoninib ymoniyb tpaawy z
ti krO transformacijos | ygy bei priskirt.i t e
gal i ma pasiekt]i hiedinds ekonomi kos tiksl us:

Bal db pr ayksiantgsjpeocesai, kuri e kei nia tradiciny pohiyry ir
ekonomikos paremt O versl o model y

Transformaci” Transformacij a Taikoma technologija,
paddsianti tra
Tradicind gamyba: HE paremta gatayb ¢ Adyti vi gamyba
Pardavimas technologijos taikymas, siekiant
Gamyba \% Pardavimas Y Vartojimas Y Perdirbimas sekti resurshb
Y Vartojimas Y Atliekos [Atnaujinimas spausdinimas)
Pagrindinis ddme

produkto  projektavimo  etapui,
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaid4dymo ga
Produkto projektavimas paremtas modulbioni 0 di zainc Aut omatizacij a
hemu komponent b ¢ gamy yrangos, sandc
lygiu juddj i mo)
Ef ektyvus haliav
Neefektyvus ﬁalie(ptrm'n'b halla\Daiktb internet
mahini mas)
_Neat5|hv_elg|a_ma !Aukgtas produktoD|rbt|n|5|ntelektas
jb gyvavimo ciklc e =
standartizavimas, siekiant lengvo
)  tolimesnio perdi r t Didiejiduomenys
Vartotojb skatir restauravimo, pakartotinis

produktus hemas € naudojimas

Siekis gami nt i i
sprendi mus (papr
spal vb vengi mas,
nusiddqvi, i ng aschdnyom
pateikimas)

Gamybos procesb op
gamybos procesb, t
pl anavimas, pramor

tyvibjb g
mas (mahesr
m

I ter
trau
tlie ahini mas,

X X S

<>
o T

Vi suomengds skatir
perdirbti pasibaigus jo gyvavimo
ciklui

Pav.5-3Bal db pramondje vykstantys transformacijos proa

Ga | t Parengsa:autoriaus

El ektroni kosvwkpangswmagesai , kurie keinia tradiciny
hiedinds epanemi Rosersl o model y

Transformacij‘ Transformacij: Taikoma technologija,
paddsianti tra

Tradicindg gamyba: AE paremta g a myYb Adytivi gamyba

Pardavimas
Gamyba \% Pardavimas Y Vartojimas Y Perdirbimas Automatizaciija
Y Vartojimas Y Atliekos /Atnaujinimas yrangos, sandcg
juddj i mo)
Pagrindinis dgme Pagrindinis ddme
gamybos  efektyvumui  (elektros, produkto projektavimo etapui Skaitmeninds t e
vandens ir pan. fotonika
mahi namas pr oduk Produktai projektuojami
ciklas atsihvelgiant ¥y H Mechatronikos sistemos
ekonomi kO
Hemas arba  ndgr Debesbhb kompiute
skatinimo gr Ohint Reguliarus progr
naudojimo el ektronikos bei

L ) Dirbtinis intelektas
atnaujinimas po produkto pardavimo

Gamybos procesb o Dai ktbhb internet

Dalijimosi platformos

Al ternatyvibj b C
ytrauki mas (kelio
Akt yvus el ektro
surinkimas

Perdirbi mo gardir
produkto gyvavi mo
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai9ymo ga

Produkto teikimas paslaugos
pagrindu: Produktas Y PaslaugaY

Sistema
Skatinimas gr Ohi
i gmokant tam tikr

Pav.5-4El ektroni kos pramondj e vykstantys transformaci]j

Ga | t Parengsa:autoriaus
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Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono pdirbamosi os pr
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai®%ymo ga
Metalo p r a mgervykstantys pr ocesai , kurie keinia tradiciny pof

ekonomikos paremt O versl o model y

Transformacij‘ Transformacij a Taikoma technologija,
paddsianti tra

Tradicind gamyba: AE paremta gamy¥ a Adytivigamyba

Pardavimas
Gamyba \ Pardavimas Y Vartojimas Y Perdirbimas Automatizaciija
Y Vartojimas Y Atliekos /Atnaujinimas yrangosdlisand
juddj i mo)
Ribotos modeliavi ! gmontavimo projek
pal ankesnio per di I 3D spausdinimas
pritaikymo
. Pramonind robot
Efektyvus haliav
(pirminib haliav

S Dirbtinis intelektas
mahini mas)

Gamybos procesb op Dalijimosi platformos

gamybos procesb, t
pl anavi mas, i ndust Didiejduomenys

Perdirbi mo gardin
produkto gyvavi mo

Tam tikrb produkthbh
pagrindu: Produktas Y Paslauga Y

Sistema
Skatinimas gr Ohint
tam tikrO pinigh s
Pav.5-5Met al o pramondje vykstantys transformacijos pr
Ga | t Parengsa:autoriaus
aAtnaujinanto versl o modelius technologij b i

atkreiptas dgmesys y dvi svarbias kryptis (U

T sukurti ir pasiylyti vertdé klientui, i
1 sukurti vertds tinklj®, th.eyn.drbayddu s,i agva nm
ir kitomis apdirbamosi os pramongdgs yr

pertvarkymO prie uhdaro gamybos ti

po
Hi edi nd ek on o mierkradikali e inovacippk idai e gi mO. | ¢ s mds
tipas nepasiekihamasd augu maib, y mprmin kal bant api e ahas

( MVYlJrigs skidar o pagrinding LdiadtyuvoTaaIim’ildidamrslotml kos

model i ai taip pat gal i ipgypgemaéiuo§i rmieddiamd k.
ekonomikos principus yy mo nwjesr t @ralinég r t . vy . | ai psni gkas nov
formavimas link hi edi nds ekonomi kos (Gulsmdirot hi biwe
perdjimas i§g linijinio moidelctagphdi eahtpmEdi gdsa

ty. | ai psniagrkat i krb gmasgesvberdi e grandindéd (gar
pirkimai, rinkodara ir pan.).

Mi ndti pramo npatfnrtlnp,aadynzedbhyltal|n| radi kal ys vi sos
tanlpaltalklustamtlkrOprocehs(édlnq, sistema gal. hy mi a
produktyvu mQOo gamybos procesas gali tapti pelningas. Kitb studijb du
hiediny modely siyloma yvedindt.i tik ribota
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai®%ymo ga

eksperimentindég strategiij O, tai padds i gsi ai
rizikas, susijusias su perdji mu prie hied6,s koncepci

Nors paslaugos apdirbamojo pramondje ygyven
al i

taniau yra keli bydai, kaip produkt O g ma
f Mokdji mas uh vpaarstloauog G,s kmaoika uh produkt
(pav. , spausdi ni mo aparat as, k ai mo k
skainib); Tokias paslaugas teikiantis
yrenginy per visO jo gyvavimo ci kl O;
1 Yrenginio ar p r o dijunksts,okuomet wariatojaiaperka d a |
prieigO prie produkto sutartam | aikota
T 'l gal ai kdg, produkto nuoma, k ai vartoto
| ai kot ar py;
f Sutel ktinis naudoji mas, k ai vartotoj a
produkt O.
Pasl augomdsd gdahnai siejamos su produkto nau
Toki ose trad|C|n|uose produktuose, kaip skal
ygyvendinti skaitmenizavimo pagrindu.

Tradicini ams apdirbamamsoshi pdghkomgs getei ki
visokeriopos gerovds ( ek @amyldsn 6t a e ik @ lgagika ®di) r

Gal i mybds l ggy ki ai
- sisteminib pokRumab ¢p
Ekonomindgs galimybds: dabartinis taupymas
efektyviai, ilgainiui gali paskatinti daugiau
- verslo pldtros gal i my gamybos ir medhiagh s
- papildomos galimybdgs - ekonominiai iggykiai I
kurie gaminamitkvi enO kart O y egzistuojanty versl
- naudojant pramonind gali byti nuostolinga
i gteklib naudoj i mo - Netobulos rinkos problematika
sutei kiamas konkurenc (infrastruktyros ar
- pakartotinis medhiagh trykumas, konkurenci|j
mahina sOnaudas, o} p - reglamentavi mo i ggy
rei gkia poveikis kain ygyvendini me ar netin
aktai)
Ekol ogahgmybds: - socialiniai vei ksni ai
trykumas)
- medhiagbh kilpb pakei:-
energijO taupanni omi s
- tvarumas ribotbh hemd
mi neral ai|, energijos

mediena ir pan.) naudojime, nuo ko priklauso
poveikis aplinkai.

Pav.5-6 Hi edi nds ekonomi kos ygyvendinimo y verslo modelius

Ga | t Parengsa:autoriaus

Patei kti apdirbamosi os pramonds pavyzdhi ai i
transformacija rodo, k ad pramonds y mongdgs turi i ndi vi
ekonomi kos ygyvendini mo gali mybes. Gal i ma t €
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

su verslo model i ai s ytrauki ant hiedinds

egzistuojannius gamy bmisgkpr ocegwuwendrntliai ps
apdirbamosios gamybos procesuose.

544 ¢ASRAYTa S12y2YAl2a qidedSYRAYAY2 |aLlS{1al A

Nepai sant visb teigiamb HE aspektu, uhdar o
vykstantis ir ypan suddt i ng a20l18 jnghuwoeatikdas n a ma s
informatyvus tyrimas |Italijos pramondgs ymon
kuriame dalyvavo 821 I talijos pramonds sektoriaus
yvertint.i du aspektus: a) hi edinds ekonomi
pramonds ymbndganastbat yti svarbiausi us vei ks
transformacij O i ¢glnkhinediimds. pReamoantsi 656t yr i r
proc. tyrime dalyvavusi b ymonib vis dayr t ai
informacijos galutiniams varto tojams teikim Q kad pastariej.i bytb |
produkto naudojimo stadijoje.

Tai yra svarbys rezultatai ir kitbh galib vy

ygyvendinimo rodikIiali y %p rgoacn a neewkhd taig.b  Fhaay
pakartotinaiirtaiyra2 ES val stybd po Nyder | adnroftlvietojeT ai p

pagal patentb skainib ir investichém¥Eaususi,|j
A MV Y
Atliek . ) Prekib, Medhi a dalyvau
rodiklis Ma|s|to_ K Pe rld.' rk dal i s g pakartotinio Patentai, Investicijos, 0s
POLITIC atlie atl i ek perirbta, naudojimo susij ¢ Susiusiossu atlie k b
indeksas (kg per rodiklis rodiklis dalis koeficientas HE mahinii
metus (kg 1 gyv.) (vieta ES / %) % - (skain (min., EUR) procese
1gyv.) (vieta ES / %)
Italija 5i B8 497 kg 179kg 10/45% 0.19 % 19 % 294 17.8 6/ 74%
Pav.5-71 t al i jos hiedinds ekonomi kos ygyvendinimo |ygy ma

Ga |l t $udaryts autoriaus remiantis Eurostat, Europos Tvaraus Verslo Federacija, POLITICO.eu

g esdmdgdse,snds gal ys, (Molekja arPrleaicF zitjuali i aaakgni
i edinds eradkluome kbisdgkerdail i geyditybibmo si st emb
novacijb lygio hiedinds ekonomi kosydéebtor
esngse ekgymamij kaoscki desni s i nvestiTanj au,ir
ai sant mindtb hiedinei ekonomigkaisusvadubi f
kumais ygyvendinti hiedinius sprendi mus ¥
Uo Vi enasnustatatyi hk edbntgsvekonomi kos .princ
i jos pramond, kuiwsnilwsikwmepasaytadyghediunvisi | g s
aryrahi edi nds ekonomi kos piadinaneeatage, nesvos g rr ediasad
pkl aust fik pyrmodiBig ios t i (tai nerei gkia viso gamy
tikrb el ementb vi s tobubnimas) sayolvekios procesusliekshei e d i n d s
ekonomikos koncepcijos. Da u g u ma ymoni b sunki ai suvoki a
gal i mybes ir koncentruoj asi tik y vartot o]
produktu, jJy taisyti arba tinkamai util i zuot

Remiantis tyrimu, i ¢§r y §tkys| jskittingi hi edi nds koncecepcijos

model i ai pramonds sektoriuje:
1. Ymonds, kurios orient uoreniasiir etsiuerss bi ¢/t eikglt
aopt ivmma a principu. Gi os y monds daugi

efektyvumo u ht i kr imaihniunid,a mo s g amy, bo@irkiZuodamos
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaif3ymo ga

logistiko s versl o p rin wilzwodamos tatheka® savo gamybos
procesuose arba vyldiyhasntoTso kaypy meikoihG n
proc. tyrime dalyvavusib y moni b

2. Kitas modelis daugiausia skirtasr i n k o s patekkimisngii b s ki ri a dd
gamini b gekhdil ngi nui iapivearnauwnogjpi mO ir
informavimui . Y m ooriegtsiojasi y produktb vagilid®mo sbsek
padidinti konkurencingu mO siostiydasinds ekol ogi ngs Ve
Tokiam pohiyriui atstovauja 15 pTerci.aut
ekol ogi gkas dizainas tik dalinai atitin]
3. Verslai, kurie aktyviais Jekywemdikma Mird cicr ¢ u
jau yverktaidndi edi nds ekonomi kos paradigm
grandi ngsymGpepdadedant nuo produkto pr
pirkimo, i ki gamybos procesb efektyvumo
su vartojimo etapo poveikiuvisa mhi edi nds ekonomaplasias pr o
tai yra pilnas perdjimas prie hiedk nib
8 proc. tyrime dalyvavusi b ymonib

Tyrimo metu buvo nustatyti penki KkasKakymoi n g
etapai: 1. tiekimo etapas (grupuojami elementai, susi 6 su hal i avb sOnau
tiekimu); 2. naudojimo etapas (grupuoja elementus, susijusius su informacija apie
teisingO gaminio naudojimO); 3. projektavinm
gaminio koncepcija ir dizainu); 4. logistikos etapas (grupuoja elem entus, susijusius su
produkto pristatymu); 5. atliekb tvarkymo e
tvarkymO ir pakartotiny produktb pritaikymO)

Siekiant nustatyti svarbiausius veiksjnnds, K
pramolink,si edi nds buvo nustatyt. 10 gali mai p C
didinimas mahinant i¢glaidas, ymongsayagGumdi
j,i mkd i ent b @ aidinintag,n k y mb mdg, s p okl @u shoamyi ba v
i n,i mzikes, susijusios su haliavb ti enkaihmoni meampianish
i kal avi mb | af tkiginnbayssiisp, a r eyanatymasn y monds apl i
ei kio maffmondgas pagamapk bnkawo dmkhigas)iir mu i

tai kant vei ksni b anal leistggsk emer o disk S viaubvo a@as i
grupds, skatinannios ymonib perdjimO prie hi

1. EKkonomini s vei ksnys (vidiniai ekonol

veiksniai).

2. Tiekimo rizikossuweha&lsinagwb (tsiuesk ij du) .

3. Reguliavimoveiksnys (faktoriai, susij6 su vals

4. Apl i nkos vertds vei ksnys (faktoriai,

ygyverugdi ni m
Rezul tath dalkoreominmisgi vei ksni ailabiausia skatiggl t o vy
tradicin yverslOpereitipr i e hi edini o verslo modeli o.
Suomi jos mahb ir vidutinib apdribamosios pr
bandoma i gsiai gkinti hi edi ni b ecgnoniy.n,c2006h V gy
Pa&idj o, kad i g tyri m¥pdaimpwawsikiis gbfeibesd ibni(b
principb ymondgs pl ani ai tai ko savo pramongdgse
2Ai edi magoméekos principas nebytinai turi uﬁdarytAi gr a
ymonds pagamintos atliekos taip pat gali tapti hal i av
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomikos metodb pritaidymo ga

1 llgo gyvavimo ciklo projektavimas. Suomijos gamintojai projektuoja

gaminius taip, kad jb gyvavimo <ci kIl as |
projektavimo principaidar ndr a naudoj ami
f Hiedinis principas haliavb naudoji me g

dahniau naudojamos perdirbtos (antrindgs
tvari b netiesioginib medhiagb, tokib ka
tarp ymaskiidsi. | aba

T Produkto naudoji mo pratésimas siylant r

dalis teikia bent keletO remonto ir pr
i gnaudoja visO savo potencialo ¢gioje st
T Produktb atnaujini mas. Daugel i s k omp:
atnaujini mO/ modernizavi mO, be to daugun
produktus.

Kiti modeliai, skati nantys Aﬁiedindbs ekonomi kos pl d
suddtingiau, pavyzdhiui

9 Dalijimosi platformos, nes ne Vi si pramonds Pproces
ytraukti y ¢gi O rinkO ddql savo specifiko:

T Produkto naudoj i mosi per kdlijas y pas|
nuosavybds ( pr enu nas), rees$nnekiekvienas pradukeasoali
byti siyl omas prenumeratos formatu. Tan
gia |inkme.

f Ymonds taip pat skeptigkai hiyri y proc
ilgas, atnaujinimO, &aperdajegnkofeonesitai perp
gal i byt neaktulu ir neefektyvu.

T Ymondms yr a suddtinga uhti krinti per
priehasni b, pav. produktai gal. byti yv
visi gkai neturdti i nformaci jet . aBiee t@
perdirbi mas dahnai | ai komas klienthbh ats

Taigi, jeigu vieni model i ai yra jau planiai
ygyvendinimas yra ribotas. Dauguma versl b yg
principus ir tikslus ir vi s dar sunki ai suvoki a hiedi ndg
koncentruojpaaspir asit ©® odoywagrnemtyoj b i apioe mawriondQ k

naudoj jobmasymo ar utilizacijos detales . Kadangi perdirbimas  reikalauja A
papil domos darbo | dgosi,j oj emaHBo ntayr dksa dn eSmachn©
vietoms: iki 2030 MVY bus sukub?st at ydkasutg.i amaunjebi dar bc

perdirbi mo ir produkt b perdirbi mo srityse.
kvalifikacijb ir ygydhi b derotnbanptr opd uokjtebk tpaevri:
Tokius darbus sunku perkelti y treniasias @a

Apdirbamosi os prsawmeornbds syurpornagsmsi |, o tikslad dapiite d i n i :
vi g@mybos ganatkddsdé!l y: nuo hoaki gaminiofprojpkiavirkoi m
opertyvindgs veiklos r rinkos komuni kacijos

~

vidind, mi operacijois g a | i sumahinti su hiedine ekonomi
rinkos galimybes. Taigi, gamintojams r e i kpda sbi r i n k tVi g ypvrei nndcii nptQ hi
sprendimusy Vvisus vertdqs grandinds etapus: prad
pirkimo spre ndimus, gamybos procesus, paskist y mO i r | ogi st iédsa, bai
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Vidurio ir Vakarhb Lietuvos regiono apdirbamosios prz
grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritaidymo ga

vartotoj ais, hiyrint y juosiekaifhx §y mpartkn¢muisusar( va
skatinti ymonds konkurenci ngumO pasaulinq,je
procesu.Tai gi , hiedinds ekonomi kos ygyvendini mo
gebdji mas tai kyt.] produktios ©i ké rotaJ;n grymOdi @@
tagko i ki realizavimo ir po | o, [ gkat hied

kyri mo sraute.

55 ES valstybi b nari b hiedi nd sapdiebknwsiacsmi k o
pramonds kontekste R
Gioje studij gd adnal yjeen ka phiveeRl i wmallss teykoinbbo mi k o' s

Kal bant apie galib pasirinkimO analizei, ga
tur gt omenyj e, kad neegzistuoja rodiklio ti
Taniau yra ketlii irgotdiirktlii atir asnksifror maci j O hi edi

ekonomi kos ygyvendinimas ¢galyse matuoj amas p

1. Europos Ekei novaci jb gvi eish@ewnadi jabr bian dE&kkosas (|
innoation scoreboard 0 Eco-Innovation index), kuris yt r auki ant 16 skirt

sugrupuoja (a) 5 hemiau pateiktbh indikatori
paanalizuoti kiekvienO rodikly atskirai ( Et
pirmaujannios galys vienojke nepgi kmabtigrkpgp
grupdje. Atlikus rodiklib analizé6 ir antrini
visi rodikliai bendrai.

Prie gio rodiklio pridedama ir indekso skai
sudedamosios dalys). Dokumenb pabai goje yra visb sektorid6€t
rodi k1l vy, kl asi fi kavi mas.

https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap s tayconnected/files/ecoi ind
ex eu 2018 technical note.pdf

Gio indekso duomenys yra zZ2&b&omi niirb wteri kshii &

i gvesties duomenys, riemsouwastby veu ek tweviukiOQ. ek o
2. Hi edinds ekonomi kos rodikliai (Eurostat):
f Tvaraus igteklib valdymo rodikI i s;
T Visuomends el gesio rodik[is, ygyvendi nant
T Versl o veiklos rodiklis hiedinds ekonomi k

Gib rodiklibh duomenys yra ¢gé20bmpasend6 ir svy

Suderinus su LIC buvo pasirinktas Ekei novaci jb indeksas (1 rod
atnaujini mo (2018 m. ), i grinktos 5 hiedindj
galys yra g¢gios: Vokietija, Gvedija, Suomi]j a,
Toliau buvo anal i zouoejnacmial @i dfuirawmstiy® pektor
gamyba; kompiuterinib, el ektroninib ir opti
gamyba) ir jb dalis nurodytose valstybdse (h
2017 Bal db | Metalo Kompi ut
sekt. gamyba sekt.

1000 gyv. | 1000 gyv. 1000 gyv.

ES (27) n/a 0,3968 n/a

ES (28) n/a 0,3616 n/a
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https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap_stayconnected/files/ecoi_index_eu_2018_technical_note.pdf
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap_stayconnected/files/ecoi_index_eu_2018_technical_note.pdf

Vidurio ir Vakarh Lietuvos regiono apdirbamosi os pr e

grandines ir hiedinds ekonomi kos metodb pritai%ymo ga

Danija 0,548 0,4429 0,406
Vokietija 0,320 0,6833 0,491
Lietuva 0,345 0,1491 0,076
Liuksemburgas | n/a n/a n/a

Austrija 0,313 0,7268 0,399
Suomija 0,110 0,4883 0,824
Gvedija]|0,199 0,6044 0,237

Pav.5-8 Pagami nt b preki b suma vienam tykst. gyv.

Ga |l t sudaryts autoriaus remiantis Eurostat

Kadangi Eurostat duomenimis ne visi asnakt aroi |
buvo ytraukt:. 2017 m. duomenys. Lentel ds du
sektori b Vokietijoje, Gvedijoje, Suomijoje,
t ykst. gyventoj ui yra gana aukgti, kas reig
pakankamai igvystyti ir galys gali byti pasi
sektori b veiklos pokyhiai kiekvienoje galyj e
tarp gali b pasiskirsto netolygiaipami mgdtlii, ilkg
gi b sektori b augimas Lietuvoje rygkiai virgi
At si hvel giant y atli ktO galib pasirinki mo

tolimesnei analizei buvo pasirinkt a n a g r-iAasffifaj Nyderlandai, Portugalij a,
S| o vadrrBuomija.

Pabr ¢ghikadmgi ame hiedinds sistemos vystymo
egzistuopdnki oo, Matliibednngses ekonomiokosygygy
Taniau &grtesbesppdnki bb gal i paddti yvertint
tiesiogiai ar netiesiogi ai veGkbpe hdedbndd

hi edinds ekonomi kos progr eBwr oséemati nitmuar us:
valdymas), POLITICO.eu ir Europos Tvaaus Verslo Federacija® tokie rodikliai:

f POLITICO hiedinds .ekonomi kos indeksas

T Atl i ekb kiekis (kg), tenkanti s vienam ¢
gamybos ir vartojimo atliekos).

T Maisto atliekb rodiklis (kg), tenkantis

T Atl iekb perdirbimo rodiklis (proc. i gr a

T Preki b, kurib dalis gal.i byt perdirbta

T Me d h b makartotinio naudojimo koeficientas (proc.).

f Patentai, susij6 su hiedine ekonomika (

f Ilnvesticijos, susijusios su hiedine eko

f MVY dalyvaujannios atliekb mahinime (vi
3 Europos Tvaraus Verslo Federacija (Ecopreneur.eu) nustato tvari os ekonominds politikos gai:
siekia paremti ekonominy tvarumO bei visuomendgs transf or ma
hi edinds ekonomi kos aphval ga, kur pateikiamas galib integr.
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