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1 Terminai ir santrumpos  
Santrumpa  Pilna reikģmȡ/apibrȡĥimas 

Begra MB ăBegraò, Teikȡjas pagal Sutartȳ 

BVP Bendrasis vidaus produktas 

ES Europos sŌjunga 

LIC Lietuvos inovacijɓ centras, Perkanńioji organizacija pagal Sutartȳ 

LR Lietuvos Respublika 

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybȡ 

MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentinȡ plȡtra 

NT Nekilnojamasis turtas, nekilnojamojo turto sektorius  

Regionas Vidurio ir Vakarɓ Lietuvos regionas 

Sostinȡ Sostinȡs regionas 

Specifikacija  Studijos techninȡ specifikacija pagal Sutartȳ 

Stat gov Statistikos departamentas  
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2 Komanda 
Lietuvos inovacijɓ centro komanda 

Pareigos Vardas, pavardȡ 

Artɏras Jakubavińius Inovacijɓ paramos paslaugɓ departamento vadovas, 
ekspertas 

Giedrȡ Ramanauskienȡ Inovacijɓ analizȡs ir politikos departamento vadovȡ, 
ekspertȡ 

Tautvydas Pipiras Projektɓ vadovas, koordinatorius 

 

Begra komanda 

Pareigos Vardas, pavardȡ 

Viktorija Cohen  Rengȡja-tyrȡja, ekspertȡ 

Olga Kizinieviń Rengȡja-tyrȡja, ekspertȡ 

Marius Matulaitis Vadovas, koordinatorius 
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3 Ȳvadas 
2020 metɓ balandĥio 22 dienŌ Lietuvos inovacijɓ centras (toliau ð LIC arba Perkanńioji 
organizacija ) pasiraģȡ sutartȳ PS0422 (toliau ð Paslaugɓ sutartis) su MB ăBegraò (toliau 
ð Konsultantas) dȡl Vidurio ir Vakarɓ Lietuvos regiono apdirbamosios pramonȡs sektoriɓ 
jungimosi ȳ tarptautines vertȡs grandines ir ĥiedinȡs ekonomikos metodɓ pritaikymo 
galimybiɓ studijos (toliau ð Studija)  parengimo. ĢiŌ StudijŌ parengȡ konsultantɓ 
komanda, dirbanti MB ăBegraò vardu. Ģi ataskaita yra I tarpinȡ ataskaita, parengta 
laikantis Sutarties bei techninȡs paslaugɓ specifikacijos. 

Studijos tikslas - ȳvertinti Vidurio ir Vakarɓ Lietuvos regiono apdirbamosios pramonȡs 
jungimosi ȳ tarptautines vertȡs grandines ir ĥiedinȡs ekonomikos principɓ taikymo 
galimybes. 

I tarpinȡs ataskaitos tikslas - iģanalizuoti Lietuvos regiono apdirbamosios pramonȡs 
bɏklő ir potencialŌ bei identifikuoti didĥiausiŌ potencialŌ turinńias apdirbamosios 
pramonȡs sritis. 
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4 Lietuvos apdirbamosios pramonȡs bɏklȡs ir potencial o analizȡ 

 Analizȡs metodologija 

Ģioje dalyje siekiama ȳvertinti Lietuvos regiono apdirbamosios pramonȡs bɏklő ir 
potencialŌ bei identifikuoti didĥiausiŌ potencialŌ turinńias apdirbamosios pramonȡs 
sritis. Ģiam tikslui pasiekti yra iģkelti ģie uĥdaviniai:  

1. Atlikti pramonȡs sektoriɓ pagrindiniɓ ekonominiɓ rodikliɓ  statistinő analiző.   
2. Atlikti veiksniɓ, turinńiɓ ȳtakos apdirbamosios pramonȡs vystymuisi Lietuvos 

regionuose analiző. 
3. Pateikti Lietuvos regiono apdirbamosios pramonȡs vystymosi prognoző iki 2030 

m.  
4. Iģskirti ir pagrȳsti 3 didĥiausiŌ potencialŌ turinńius apdirbamosios pramonȡs 
sektorius Lietuvos regionuose, iģanalizuoti ir apraģyti galimas jɓ plȡtros kryptis. 

Analizei parengti buvo vadovautasi Sutarties Specifikacijoje uĥduotims atlikti 
reikalingais metodais bei vieģai prieinamais ir skaidriais informacijos ģaltiniais.  

Vertinant ekonominius rodiklius buvo analizuojami ģiɓ ekonominiɓ rodikliɓ duomenys: 
ȳmoniɓ skaińius, darbuotojɓ skaińius, apyvarta, eksporto apimtis, dalis bendrame ģalyje 
pagamintɓ prekiɓ eksporte, sukuriama pridȡtinȡ vertȡ, dalis bendrame Lietuvos 
bendrajame vidaus produkte (toliau ð BVP), vidutinis mȡnesinis darbo uĥmokestis). 
Analizȡs atlikimui pasitelkiama LR Statistikos departamento duomenimis 2009 ð 2019 
metais. Tuo atveju jeigu duomen ys atitinkamu periodu nȡra pateikiami, analizȡ 
atliekama naudojant 2008 -2018 metɓ duomenis. Atliekant pagrindiniɓ ekonominiɓ 
rodikliɓ statistinő analiző buvo naudojami apraģomosios statistikos metodai ð vidurkio 
nustatymas, prieaugio nustatymas, lyginamoji analizȡ ir pan. duomenɓ interpretavimui 
sudaromi paveikslai, lentelȡs ir diagramos. 

Taip pat, atliekama analizȡ siekiant nustatyti veiksnius, turinńius ȳtakos apdirbamosios 
gamybos vystymuisi. Analizuojami tokie veiksniai, kaip ekonominiai, socialiniai, 
aplinkosauginiai, klimato kaitos, technologiniai, demografiniai ir kt. veiksniai. Atliekant 
veiksniɓ, turinńiɓ ȳtakos apdirbamosios gamybos vystymuisi, analiző buvo naudojami 
apraģomosios statistikos metodai bei moksliniɓ publikacijɓ analizȡ. 

Atliekant prognoző taikomas scenarijɓ metodas, kuomet, vadovaujantis ekspertɓ 
(Lietuvos banko ir pan.) prognozȡmis bei istoriniais duomenimis ekstrapoliuojamos 
tikȡtinos rinkos augimo tendencijos ir sudaromi trys rinkos augimo scenarijai 
(optimistinis, realistinis ir pesimistinis), pasitelkiant pagrindiniais ekonominiais rodikliɓ 
statistiniais duomenimis. Toks scenarijɓ numatymas prapleńia ĥinojimo ribas apie 
potencialias apdirbamosios gamybos sektoriaus grȡsmes ir galimybes. 

Iģskiriant 3 didĥiausiŌ potencialŌ turinńius apdirbamosios gamybos sektorius buvo 
naudotas daugiakriterinȡs analizȡs metodas ð iģ parengtos analizȡs ekspertiniu 
vertinimu bei p rofesine patirtimi parenkami svarbiausi, jiems priskiriami atitinkami 
svoriai, o ȳverńiams naudojami skaińiavimai, parengti pagal LR Stat gov istorinius 
duomenis. 

Metodologijos esminiai principai yra schematiģkai atvaizduoti toliau pateikiamame 
paveiksle. 
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Pav. 4-1 Analizȡs metodologija 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus 
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 Pagrindiniɓ ekonominiɓ rodikliɓ statistinȡ analizȡ 

 UƳƻƴƛǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ 
Tendencijai nustatyti bei atsiĥvelgiant ȳ tai, kad Studija geografiģkai yra orientuota ȳ 
RegionŌ, buvo analizuoti istoriniai ȳmoniɓ skaińiaus duomenys tokiais pjɏviais: 

¶ Ȳmoniɓ skaińius Lietuvoje; 

¶ Ȳmoniɓ skaińius Regione ir Sostinȡje; 

¶ Ȳmoniɓ skaińius Regione ir Sostinȡje pagal darbuotojɓ skaińiɓ; 

¶ Ȳmoniɓ skaińius apdirbamosios gamybos atskiruose sektoriuose. 

Ȳmoniɓ skaińiaus bendrŌ situacijŌ Lietuvoje atspindi toliau pateikiamas paveikslas. 

 

Pav. 4-2 Veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius metɓ pradĥioje, vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Ȳmoniɓ skaińiaus dinamikŌ Regione ir Sostinȡje atspindi paveikslas ĥemiau. 

 

Pav. 4-3 Veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius metɓ pradĥioje, Sostinȡje ir Regione, vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Ĥvelgiant ȳ aukģńiau esanńius paveikslus 10-ties metɓ retrospektyvoje pastebimi du 
esminiai etapai ð iki 2015 metɓ ir po jɓ. Tam lemiamŌ ȳtakŌ turȡjo Lietuvos ekonomikos 
atsigavimas po 2008-2009 ekonominȡs ir NT krizȡs (per 2009-2014 metus veikianńiɓ 
ȳmoniɓ skaińius Sostinȡje vidutiniģkai iģaugo 2,5 proc., Regione augimas svyravo apie 0) 
ir euro ȳvedimas nuo 2015-01-01, kai ȳmoniɓ skaińius Sostinȡje iģaugo 14 proc., o 
Regione 8 proc., lyginant 2014 ir 2015 metɓ istorinius duomenis. Tikȡtina, kad tam 
galȡjo turȡti ȳtakos ir ES finansinȡs paramos periodɓ sandɏra, lȡmusi naujɓ ȳmoniɓ 
steigimŌ 2015-tais.  
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Toliau atskirais paveikslais pateikiama ȳmoniɓ skaińiaus dinamikos situacij a Sostinȡje ir 
Regione, vertinant ȳmones pagal juose dirbanńiɓ darbuotojɓ skaińiɓ. 

 

Pav. 4-4 Veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius metɓ pradĥioje, Sostinȡje, pagal darbuotojɓ skaińiɓ vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

 

Pav. 4-5 Veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius metɓ pradĥioje, Sostinȡje, pagal darbuotojɓ skaińiɓ vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ ģiɓ paveikslɓ pastebima, kad ȳmoniɓ Sostinȡje ȳmoniɓ struktɏros pagal darbuotojɓ 
skaińiɓ situacija ģiek tiek pasikeitȡ tik ȳmoniɓ, kurios turi nuo 0 iki 4 darbuotojɓ ð jeigu 
2009-tais tokio dydĥio ȳmonȡs sudarȡ 55 proc. visɓ Sostinȡs ȳmoniɓ, tai 2019-tais jau 66 
proc. Tuo tarpu Regione mikro ȳmoniɓ dalis 2009-tais buvo 53 proc. visɓ ńia dirbanńiɓ 
ȳmoniɓ, 2019-tais 61 proc. Kitokio dydĥio ȳmoniɓ dalis bendroje struktɏroje keitȡsi itin 
neĥymiai. Kitaip sakant, per deģimt metɓ Sostinȡje maĥieji ɏkio subjektai steigȡsi kiek 
greińiau nei Regione. 

Kalbant apie apdirbamosios gamybos ȳmoniɓ skaińiaus dinamikŌ, ĥemiau pateikiamas 
paveikslas atspindi deģimties (vaizdingumo dȡlei) skaitlingiausiɓ sektoriɓ situacijŌ. 
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Pav. 4-6 Veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińiaus dinamika apdirbamoje pramonȡje, deģimties sektoriɓ vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ pateikto paveikslo pastebima, kad skaitlingiausias ȳmoniɓ skaińiumi yra medienos 
gamybos sektorius, kuris aktyviai augo iki 2014-tɓ, ir nuo to laiko ȳmoniɓ skaińiaus 
dinamika yra artima nuliui.  

Antrasis pagal ȳmoniɓ skaińiɓ sektorius yra baldɓ gamyba. Ģis sektorius augo itin sparńiai 
ð nuo 610 ȳmoniɓ 2008-tais iki 873 ȳmoniɓ 2018-tais. Nuoseklus ir stabilus augimas 
parodo nemaĥŌ ģio sektoriaus potencialŌ. 

Taip pat paĥymȡtina, kad treńiasis (2018-tɓ duomenimis) sektorius, metalo gaminiɓ 
gamyba, tik 2017-tais aplenkȡ maisto produktɓ gamybos sektoriɓ. Pastarasis 
analizuojamu periodu augo taip pat ĥenkliai, tańiau 2016-tais augimas stabilizavosi, 
todȡl tikȡtina, kad rinkos dalyviɓ augimo potencialas artȡja prie ribos. 

 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ 
Atitinkamai kaip ir su ȳmoniɓ skaińiumi, buvo vertinta darbuotojɓ skaińiaus dinamika 
2009-2019 metais ȳmonȡse tokiais pjɏviais: 

¶ Darbuotojɓ skaińius skirtingo dydĥio ȳmonȡse Lietuvoje; 

¶ Darbuotojɓ skaińius skirtingo dydĥio ȳmonȡse Regione ir Sostinȡje; 

¶ Darbuotojɓ skaińius apdirbamosios gamybos atskiruose sektoriuose. 

Toliau pateiktas paveikslas atspindi bendrŌ darbuotojɓ skaińiaus dinamikŌ. 
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Pav. 4-7 Darbuotojɓ skaińius veikianńiose ȳmonȡse metɓ pradĥioje, Lietuvoje, pagal darbuotojɓ skaińiɓ,  vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Aukģńiau pateiktas paveikslas atskleidĥia itin ȳdomiŌ ir aktualiŌ situacijŌ ð per 
pastaruosius 10 metɓ darbuotojɓ skaińius ȳmonȡse, kuriose dirba 0-49 darbuotojai 
praktiģkai nesikeitȡ, ȳmonȡse, kuriose dirba 50-999 darbuotojai jɓ skaińius iģliko 
praktiģkai toks pats arba ģiek tiek sumaĥȡjo, iģskyrus nuosmukȳ 2010-2015 metais, o 
darbuotojɓ skaińius didĥiausiose ȳmonȡse per 10 metɓ netgi sumaĥȡjo. 

Toliau pateikiami paveikslai atskleidĥia situacijŌ atskirai Sostinȡje ir Regione. 

 

Pav. 4-8 Darbuotojɓ skaińius veikianńiose ȳmonȡse metɓ pradĥioje, Sostinȡje, pagal darbuotojɓ skaińiɓ, vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 
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Pav. 4-9 Darbuotojɓ skaińius veikianńiose ȳmonȡse metɓ pradĥioje, Sostinȡje, pagal darbuotojɓ skaińiɓ, vnt . 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ aukģńiau pateiktɓ paveikslɓ matyti, kad situacija Regione atspindi bendrŌ Lietuvos 
situacijŌ ð darbuotojɓ skaińius ȳmonȡse iki 49 darbuotojɓ nesikeitȡ iģvis, o didĥiausias 
pokytis yra didĥiausiose ȳmonȡse, kur darbuotojɓ sumaĥȡjo beveik ketvirtadaliu. Tuo 
tarpu Sostinȡje, nepaisant nuosmukio 2010-2012 metais, deģimties metɓ 
retrospektyvoje, net ir didĥiausiose ȳmonȡse, darbuotojɓ skaińius liko praktiģkai toks 
pats. 

Pastarosios tendencijos, t.y. praktiģkai nepasikeitős darbuotojɓ skaińius, gan ȳdomiai 
koreliuoja su aukģńiau analizuota situacija, kad ȳmoniɓ skaińius augo. 

Kalbant apie apdirbamosios gamybos ȳmoniɓ darbuotojɓ skaińiaus dinamikŌ, jŌ atspindi 
toliau pateikiamas paveikslas.  

 

Pav. 4-10 Darbuotojɓ skaińius apdirbamosios gamybos ȳmonȡse, 10 didĥiausiɓ sektoriɓ, vnt.  

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ ģio paveikslo pastebima, kad maisto produktɓ gamybos sektorius reikalauja didĥiausio 
ĥmogiģkojo kapitalo ð jame dirba apie 35.000 ĥmoniɓ. Tańiau, nepaisant ĥenklaus 
ȳmoniɓ skaińiaus augimo analizuojamu periodu, darbuotojɓ skaińius ģiose ȳmonȡse nuo 
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2013-tɓjɓ praktiģkai nekito. Iģ to galima daryti dvi iģvadas ð galimŌ veiklos optimizavimŌ 
ir robotizacijŌ, ypań didesnȡse (darbuotojɓ skaińiumi) ȳmonȡse, bei artȡjimŌ prie rinkos 
augimo ribos neskatinant eksporto dinamikos.  

Tuo tarpu antroje vietoje esantis baldɓ gamybos sektorius, nuo 2009-tɓjɓ (iģkart po 
ekonominȡs krizȡs) 16 tɏkst. darbuotojɓ visŌ likusȳ analizuojamŌ laikotarpȳ tik augo, 
2018-tais pasiekős beveik 28 tɏkst. darbuotojɓ. 

Treńioje vietoje esantis medienos gamybos sektorius iģ krizȡs atsigavo (darbuotojɓ 
skaińiaus masiģkumo prasme) tik 2014-tais, stabilizavosi ir su nedideliais  (keliɓ ģimtɓ 
darbuotojɓ) svyravimais laikȡsi stabiliai iki pat 2018 -tɓjɓ. 

Taip pat svarbu paĥymȡti, kad drabuĥiɓ gamybos sektoriaus darbuotojɓ skaińiaus 
dinamika analizuojamu laikotarpiu yra ĥenkliai neigiama ð nuo 19,8 tɏkst. darbuotojɓ 
2008 metais iki 14,7 tɏkst. darbuotojɓ 2018-tais. Ńia taip pat svarbu paĥymȡti, kad ģi 
neigiama dinamika yra nuosekli, t.y. darbuotojɓ skaińius drastiģkai krito dar 2009-tais, 
tańiau jam kiek iģaugus 2011-tais (iki 17 tɏkst.) visŌ likusȳ laikotarpȳ fiksuojamas 
nuoseklus kritimas. Atsiĥvelgiant ȳ tai, kad ȳmoniɓ skaińius tuo pańiu laikotarpiu tvariai 
augo, tikȡtina, kad daugelis ȳmoniɓ smarkiai optimizavo savo veiklŌ, todȡl galima daryti 
prielaidŌ, jog tai darys ir toliau. 

 UƳƻƴƛǽ ŀǇȅǾŀǊǘŀ 
Toliau buvo analizuota ȳmoniɓ generuota apyvarta. Duomenys ģiuo pjɏviu prieinami iki 
2018-tɓjɓ, todȡl buvo analizuoti uĥ periodŌ 2008-2018 

 

Pav. 4-11 Ȳmoniɓ apyvarta pagal ekonomines veiklas, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ pateikto paveikslo matoma, kad ăliɏto dalȳò visɓ ekonominiɓ veiklɓ sudarȡ ir nuolat 
augo didmeninȡ ir maĥmeninȡ prekyba, o bendras ȳmoniɓ apyvartos prieaugis per 
analizuojamŌ laikotarpȳ siekȡ 27 milijardus EUR arba 28,6 proc. Vaizdingumo dȡlei 
toliau pate ikiamas paveikslas be prekybos veiklos. 
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Pav. 4-12 Ȳmoniɓ apyvarta pagal ekonomines veiklas (be prekybos) , tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ ģio paveikslo pastebima, kad apdirbamoji gamyba, antras pagal dydȳ ģalies 
ekonominis sektorius, per analizuotus 10 metɓ apyvartos prasme ɏgtelȡjo 5,3 mlrd. EUR 
arba 24 proc. Toks apdirbamosios gamybos ir prekybos veiklɓ apyvartos augimas lȡmȡ 
ir transporto sektoriaus 52 proc. prieaugȳ. Panaģi situacija yra ir su praktiģkai visomis 
kitomis ekonominȡmis veiklomis (prieaugis svyruoja tarp 45-65 proc.), nes jos, 
ekonomine prasme, arba ăaptarnaujaò pastarŌsias veiklas, arba yra jɓ sukuriamos 
produkcijos vartotojai. Paĥymȡtina, kad ir statybos sektorius per 10 metɓ atsigavo nuo 
buvusios krizȡs ir praktiģkai grȳĥo ȳ buvusȳ lygmenȳ ð nuosmukis vos 2,5 proc. lyginant 
2008 ir 2018 metus. 

Kalbant apie apdirbamosios gamybos ȳmoniɓ apyvartos dinamikŌ, situacijŌ atspindi 
toliau pateikiamas paveikslas.  

0

10 000 000

20 000 000

30 000 000

40 000 000

50 000 000

60 000 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142015 2016 2017 2018

Kasyba ir karjerɓ eksploatavimas

Ģvietimas

Kompiuteriɓ ir asmeniniɓ bei namɓ ɏkio reikmenɓ
taisymas; kita asmenɓ aptarnavimo veikla

Ĥmoniɓ sveikatos prieĥiɏra ir socialinis darbas

Miģkininkystȡ ir ĥuvininkystȡ

Vandens tiekimas, nuotekɓ valymas, atliekɓ
tvarkymas ir regeneravimas

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugɓ veikla

Meninȡ, pramoginȡ ir poilsio organizavimo veikla

Nekilnojamojo turto operacijos

Administracinȡ ir aptarnavimo veikla

Informacija ir ryģiai

Elektros, dujɓ, garo tiekimas ir oro
kondicionavimas

Statyba

Transportas ir saugojimas

Apdirbamoji gamyba



Vidurio ir Vakarɓ Lietuvos regiono apdirbamosios pramonȡs sektoriɓ jungimosi ȳ tarptautines vertȡs 
grandines ir ĥiedinȡs ekonomikos metodɓ pritaikymo galimybiɓ studija  17 

 
| Begra, MB | Be great. Do more | Konsultacijos ir projektɓ valdymas | Didĥioji g. 25, Vilnius |  

 

Pav. 4-13 Apdirbamosios gamybos ȳmoniɓ apyvarta 10-tyje didĥiausiɓ sektoriɓ, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ paveikslo aukģńiau aiģkiai pastebima, kad didĥiausiŌ apyvartŌ ir sparńiausiŌ augimŌ 
(absoliutiniais skaińiais) analizuojamu periodu demonstravo maisto produktɓ gamybos 
sektorius. Tuo tarpu antroje vietoje esanńio chemikalɓ ir chemijos produktɓ gamybos 
sektoriaus apyvarta beveik visŌ (iģskyrus pokriziniu 2009-2010-tɓ metɓ laikotarpiu) 
analizuojamŌ laikotarpȳ, ģiek tiek svyruodama, laikȡsi apie 2-2,2 milijardus eurɓ. 
Treńioje vietoje esantis baldɓ gamybos sektorius analizuojamu laikotarpiu taip pat 
demonstravo itin ĥenklɓ apyvartos augimŌ ð nuo 0,7 mlrd. eurɓ 2009-tais iki 1,8 mlrd. 
eurɓ 2018-tais. Tai parodo itin didelȳ ģio sektoriaus potencialŌ. Medienos produktɓ 
(iģskyrus baldus) gamybos sektoriaus apyvarta ɏgtelȡjo tik 2014-tais, tańiau vȡliau augo 
tvariai, po maĥdaug 100 mln. eurɓ, todȡl, tikȡtina, buvo nulemta kainɓ augimo dȡl euro 
ȳvedimo. 

Paĥymȡtina, kad penkto ir ģeģto sektoriɓ, guminiɓ ir plastikiniɓ gaminiɓ gamybos bei 
metalo  gaminiɓ gamybos sektoriai atitinkamai, per visŌ analizuojamŌ periodŌ augo 
stabiliai i r ĥenkliai ð nuo 0,4 ir 0,5 mlrd. 2008 -tais iki 1,1 mlrd. 2018 -tais. Tai leidĥia 
daryti prielaidŌ apie nemaĥŌ abiejɓ ģiɓ sektoriɓ augimo potencialŌ. 
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 Eksporto apimtys 
Kitas svarbus faktorius, parodantis ģalies konkurencingumŌ ir jos gyvybingumŌ yra 
eksportas, todȡl toliau pateikiama eksporto dinamika 2008-2018 metais, pagal 
naujausius LR Stat gov duomenis. 

 

Pav. 4-14 Ȳmoniɓ prekiɓ eksportas, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ paveikslo aukģńiau matoma, kad po buvusio ekonominio nuosmukio 2009-tais eksporto 
prasme pavyko atsitiesti jau 2011 -tais. Antrasis ekonomikos eksporto nuosmukis ȳvyko 
2014-2015-tais, buvo nulemtas Krymo aneksijos ir su tuo susijusiɓ ekonominiɓ sankcijɓ 
Rusijos Federacijai ȳvedimas bei poreikio perorientuoti rinkas  atsiradimas, tańiau su tuo 
taip pat verslas susitvarkȡ, ir jau 2016-tɓjɓ prasidȡjo eksporto augimas, analizuojamo 
periodo pabaigoje pasiekős naujas aukģtumas. 

 Apdirbamosios gamybos dŀƭƛǎ ōŜƴŘǊŀƳŜ ǑŀƭȅƧŜ ǇŀƎŀƳƛƴǘǽ ǇǊŜƪƛǽ ŜƪǎǇƻǊǘŜ 
Toliau buvo detaliau analizuota bɏtent apdirbamosios gamybos eksporto dinamikos 
situacija pagal atskirus sektorius.  Vaizdingumo dȡlei toliau pateikiami paveikslai, 
kuriuose atvaizduojama pradĥioje ģeģi didĥiausi sektoriai, kaip generuojantys 2/3 viso 
apdirbamosios gamybos eksporto, o tada visi kiti.  

 

Pav. 4-15 Apdirbamosios gamybos  prekiɓ eksportas ð didĥiausi sektoriai, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Kaip matoma iģ ģio paveikslo, daugiausiai yra eksportuojamai chemikalai ir chemijos 
produktai ð nepaisant 2009-2010 metɓ nuosmukio, ģios produkcijos 10 metɓ bȡgyje buvo 
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eksportuojama maĥdaug tiek pat, uĥ maĥdaug 1,5 mlrd. EUR. Antrasis pagal eksporto 
dydȳ sektorius yra maisto pramonȡ ð po krizinio laikotarpio ģis sektorius atsigavo ir nuo 
2010-ɓjɓ nuosekliai augo ir 2018-tais jau net aplenkȡ chemijos pramonő. 

Bene didĥiausias prieaugis yra baldɓ gamyboje ð per 10 metɓ jɓ eksportas iģaugo nuo 
0,4 mlrd. EUR iki 1,4 mlrd. EUR. DidĥiausiŌ ȳtakŌ ģiam augimui tikȡtina padarȡ IKEA 
atȡjimas ȳ LietuvŌ 2012-tɓjɓ pradĥioje. Atsiĥvelgiant ȳ ģios ȳmonȡs keliamus aukģtus 
kokybinius ir ekologinius reikalavimus prekȡms tai galȡtɓ bɏti vienas didĥiausiŌ 
potencialŌ turinńiɓ sektoriɓ. Tuo pańiu pastarojo sektoriaus augimas kilstelȡjo ir 
medienos gaminiɓ (iģskyrus baldus) sektoriɓ. Ģis sektorius taip pat turi nemaĥŌ 
potencialŌ augti dȡl nuolat populiarȡjanńio biokuro naudojimo.  

Kitas spȡriai augantis bei nemaĥŌ potencialŌ turintis apdirbamosios gamybos sektorius 
yra guminiɓ ir plastikiniɓ gaminiɓ gamyba. Pastarasis per 10 metɓ iģaugo daugiau nei 
dvigubai bei dȡl tikȡtina vis didȡsianńiɓ aplinkosauginiɓ reikalavimɓ ir su tuo susijusios 
didȡsianńios pridȡtinȡs vertȡs augimo yra itin nagrinȡtinas kaip didelȳ potencialŌ 
turintis sektorius.  

 

Pav. 4-16 Apdirbamosios gamybos  prekiɓ eksportas ð kiti  sektoriai, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Aukģńiau esantis paveikslas atspindi kitɓ sektoriɓ situacijŌ per pastarŌjȳ deģimtmetȳ. Iģ 
jɓ iģskirtini kaip galimai potencialɏs ir nuosekliai augantys yra metalo gaminiɓ gamyba 
(prieaugis beveik trys kartai), transporto priemoniɓ gamyba (prieaugis 1,5 karto) ir 
kompiuteriniɓ, elektroniniɓ bei optiniɓ gaminiɓ gamyba (prieaugis 1,5 karto). 

 {ǳƪǳǊƛŀƳŀ ǇǊƛŘŤǘƛƴŤ ǾŜǊǘŤ 
Analogiģkai kaip ir su eksportu, buvo analizuoti apdirbamosios pramonȡs konkretɏs 
sektoriai, iģskirti didĥiausiŌ potencialŌ turintys. Tad atitinkamai, vaizdingumo dȡlei, 
atskirais paveikslais yra atvaizduoti didĥiausiŌ pridȡtinő vertő kuriantys sektoriai, o 
tada apĥvelgiami likő. 
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Pav. 4-17 Apdirbamosios gamybos  kuriama pridȡtinȡ vertȡ (gamybos sŌnaudomis) ð svarbiausi sektoriai, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Ĥvelgiant ȳ aukģńiau pateiktŌ paveikslŌ, pastebima, kad pridȡtinȡs vertȡs dinamika 
patvirtina eksporto dinamikŌ ð labiausiai augantys sektoriai yra baldɓ gamyba (prieaugis 
2,2 karto), guminiɓ ir plastikiniɓ gaminiɓ gamyba (prieaugis 104 proc.) bei medienos 
gaminiɓ gamyba (prieaugis 86 proc.). Papildomai paĥymȡtina, kad maisto produktɓ 
gamyba uĥima didĥiausiŌ sukuriamos pridȡtinȡs vertȡs dalȳ iģ visos apdirbamosios 
gamybos, tańiau jos augimŌ tikȡtina labiausiai galȡjo lemti euro ȳvedimas 2015-tais (nuo 
2016-tɓjɓ vertȡ kilo nuosaikiau), todȡl ģio sektoriaus potencialas turȡtɓ bɏti vertinamas 
kiek konservatyviau.  

 

Pav. 4-18 Apdirbamosios gamybos  kuriama pridȡtinȡ vertȡ (gamybos sŌnaudomis) ð kiti sektoriai, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ paveikslo aukģńiau, atspindinńio kitɓ sektoriɓ kuriamŌ pridȡtinő vertő, paĥymȡtinas 
kompiuteriniɓ, elektroniniɓ ir optiniɓ gaminiɓ gamybos sektorius, iģaugős nuo 70 mln. 
EUR iki 160 mln. EUR per 10 metɓ, spȡriai vertő kɏrȡ ir popieriaus gamybos sektoriaus 
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atstovai, iģauginő vertő tris kartus (pastarasis sektorius itin tampriai susijős su 
medienos pramone). 

 Dalis bendrame Lietuvos BVP 
Apdirbamosios pramonȡs dalis bendrame LR BVP yra pateikta toliau esanńiame 
paveiksle. 

 

Pav. 4-19 Apdirbamosios gamybos  dalis bendrame Lietuvos BVP, proc.  

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ pateikto paveikslo pastebima, kad 10-ties metɓ retrospektyvoje apdirbamosios 
gamybos dalis bendroje ģalies BVP struktɏroje kito neĥenkliai ir sudarȡ apie 30 proc.  

 ±ƛŘǳǘƛƴƛǎ ƳŤƴŜǎƛnis ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ 
Toliau pateikiamas paveikslas atspindi vidutinio mȡnesinio darbo uĥmokesńio (bruto) 
situacijŌ patraukliausiuose (darbo uĥmokesńio dydĥio prasme) Lietuvos sektoriuose, 
vaizdingumo dȡlei eliminavus informacijos ir ryģiɓ bei finansinő ir draudimo veiklas, 
uĥimanńias pirmŌ ir antrŌ vietas. 

 

Pav. 4-20 Darbo uĥmokestis (mȡnesinis, bruto) patraukliausiuose sektoriuose, EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ ģio paveikslo matyti, kad apdirbamosios pramonȡs ȳmoniɓ mokamas darbo uĥmokestis 
kilo labai panaģiai, kaip ir kitɓ lyderiaujanńiɓ ɏkio ģakɓ, pvz. kasybos ir karjerɓ 
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eksploatavimo ar energetikos srities,  o per pastaruosius keletŌ (nuo 2015-ɓjɓ) iģaugo 
200 EUR, nors pats atlyginimo dydis vis dar gerokai, apie 15 proc., nuo jɓ atsili eka. 
Paĥymȡtina ir kita tendencija, kad apdirbamosios gamybos veiklos ȳmoniɓ mokamas 
darbo uĥmokestis, per 10 metɓ, aplenkȡ vieģojo valdymo, gynybos, ģvietimo, transporto 
ir kitɓ sektoriɓ mokamŌ darbo uĥmokestȳ. 

Kalbant apie vidutinȳ darbo uĥmokestȳ apdirbamosios gamybos veiklos atskiruose 
sektoriuose, situacijŌ atspindi paveikslas ĥemiau. 

 

Pav. 4-21 Darbo uĥmokestis (mȡnesinis, bruto) apdirbamosios gamybos atskiruose sektoriuose, EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Paveikslas aukģńiau atskleidĥia situacijŌ, kad analizuojamu laikotarpiu sparńiausiai 
(daugiau nei dvigubai, nuo 705 EUR bruto per mȡnesȳ 2008-tais iki 1504 EUR bruto per 
mȡnesȳ 2018-tais) darbo uĥmokestis augo kompiuteriniɓ, elektroniniɓ ir optiniɓ gaminiɓ 
gamybos sektoriuje, tikȡtina dȡl bene aukģńiausios kuriamos pridȡtinȡs vertȡs iģ visɓ 
apdirbamosios gamybos sektoriɓ. Iki panaģaus, apie 1400 EUR lygio kilo ir kitɓ dviejɓ 
sektoriɓ ð chemikalɓ ir chemijos produktɓ gamybos bei vaistɓ pramonȡs ð darbo 
uĥmokestis, tańiau ńia svarbu paĥymȡti, kad abiejɓ ģiɓ sektoriɓ analizuojamo 
laikotarpio pradĥioje, iģkart po krizȡs, 2009-tais buvo gerokai aukģtesnis ir jau tada 
siekȡ praktiģkai 1000 EUR bruto per mȡnesȳ. Visɓ kitɓ sektoriɓ darbo uĥmokesńio 
dinamika yra praktiģkai homogeniģka ð analizuojamu laikotarpiu prieaugis siekȡ apie 
200-250 EUR bruto per mȡnesȳ. 
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 Veiksniɓ, turinńiɓ ȳtakos apdirbamosios gamybos vystymuisi, analizȡ 

Ģiuo metu pasaulyje besiformuojanńios tendencijos tiesiogiai veikia apdirbamŌjŌ 
gamybŌ kiekvienoje valstybȡje, tuo pańiu ir Lietuvoje. Iģ esmȡs skirtini aplinkybiɓ 
pasikeitimai gali sukurti plȡtros galimybes, todȡl apdirbamojoje gamybos sektoriuje 
esanńios ȳmonȡs turi ĥinoti ir reaguoti ȳ pasaulio raidos pokyńius. ǋ. Westkamper, (2012) 
siɏlo kelis veiksnius arba pagrindines tendencijas, kurie paveiks apdirbamŌjŌ gamybŌ: 

¶ Globalizacijos procesas ð tai sudaro sŌlygas auginti inovatyviɓ, diferencijuotɓ 

produktɓ paklausŌ, maĥȡs priklausymas nuo vieno ar tam tikrɓ ekonominiɓ 

partneriɓ; didȡs bendradarbiavimas su tarptautinȡmis kompanijomis. 

¶  Gyventojɓ senȡjimas ð produktɓ pritaikymas vyresniems ĥmonȡms; darbo 

saugos reikalavimɓ grieĥtinimas. Gyventoju┐ senȡjimas lems verslo aplinkŌ ir 

produktu┐ specifikacijas. Gali iģaugti darbo saugos reikalavimai verslo 

aplinkoje dȡl padidȡjusios vyresnio amĥiaus ĥmoniɓ dalies. Be to, 

numatoma, kad ateities produktai bus kuriami taip, kad vyresni, ma ĥiau 

technologijas iģmanantys gyventojai galȡtɓ jais naudotis. 

¶ Tvarumas ir iģtekliai ð dȡl iģtekliɓ ribotumo ir aplinkos tarģos pirmenybȡ 

teikiama ekologiniam ir socialiniam efektyvumui gamyboje. Pritaikymas ir 

individualizavimas ð Y karta siekia individualumo, pasiruoģő mokȡti brangiau, 

bet turȡti produktus, tausojanńius aplinkŌ. Jie taip pat yra pasiruoģő daugiau 

sumokȡti uĥ aplinkŌ tausojanńius produktus. Anksńiau masinȡs gamybos 

gamintojai siekȡ sumaĥinti produkto vieneto savikaina┐ per masto ekonomija┐ 

ir perkeldami gamybŌ ȳ pigesnő darbo jȡgŌ turinńias ģalis. Prognozuojama, 

kad ateityje masinis pritaikymas, o ne masto ekonomija taps norma. 

Vadinasi, atsiranda didele→ galimybȡ eksportuoti aukģtos pridȡtinȡs vertȡs 

produktus.  

¶ Finansiniai ir valstybȡs skola ð MTEP vystymas, valstybȡs veiksmai, valstybȡs 

finansinȡ bɏklȡ, neramumai dȡl investicijɓ ir finansɓ. 

¶  Ĥinios ir technologijos ð skatina inovatyvumŌ, gamybos procesɓ 

optimizavimŌ, technologinis modernizavimas. 

Taigi, Lietuva turi galimybő padidinti apdirbamosios gamybos ȳmoniɓ konkurencingumŌ 
pasaulyje. Esminiai siekiai yra paĥangesnȡs technologijos gamyboje, konkurencinga ir 
tvari Europos apdirbamosios gamybos plȡtra. 

Kalbant apie Lietuvos bendrŌ situacijŌ, buvo analizuoti LR Stat gov pateikiamo veiksniɓ, 
ȳtakojanńiɓ pramonȡs ȳmoniɓ investicijas, tyrimo duomenys.  
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Pav. 4-22 Veiksniai, ȳtakojantys pramonȡs ȳmoniɓ investicijas, proc.  

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Iģ paveikslo, apibendrinanńio tyrimo duomenis, aukģńiau pastebimas cikliģkumas, t.y. 
duomenɓ trendas iģsidȡsto sinusoidȡs forma. Iģ esmȡs tai yra nulemta 2015-tais ȳvesto 
euro Lietuvoje. Kalbant konkreńiau, pastebima, kad iģ esmȡs tiek finansiniai iģtekliai, 
tiek gaminamos produkcijos paklausa, tiek techniniai veiksniai pramonȡs ȳmones 
gerokai labiau skatina nei riboja per visŌ analizuotŌ laikotarpȳ. Kitas paĥymȡtinas 
dalykas, kad jeigu 2009-tais 11 proc. pramonȡs ȳmoniɓ finansiniai iģtekliai dar buvo 
riboj antis veiksnys investicijoms, tai viso analizuoto laikotarpio metu ģis ribojimas 
sumenko iki 7 proc. Tai leidĥia daryti gan tvirtŌ prielaidŌ apie pramonȡs ȳmoniɓ 
finansinȳ stabilumŌ. Iģ dalies tai susijő ir su kita pastebima tendencija, kad gaminamos 
produkcijos paklausa, kaip ribojantis veiksnys 2009 -tais dar pasireikģdavo 4 proc. 
ȳmoniɓ, tuo tarpu 2019-tais sumenko iki 1 proc. Kitaip sakant, pramonȡs ȳmonȡs per 
deģimtmetȳ visiģkai iģmoko prisitaikyti prie paklausos poreikiɓ, atrasti naujas verslo 
niģas ir pan., todȡl visiģkai nevertina ģio veiksnio kaip ribojanńio. Apskritai, istoriniai 
10-ties metɓ tyrimo duomenys atskleidĥia itin optimistines nuotaikas pramonȡs 
ȳmonȡse, kadangi 60-70 proc. ȳmoniɓ bet kuriuos iģ veiksniɓ mato kaip skatinanńius (t.y. 
kaip galimybes), o ne kaip ribojanńius (t.y. ne kaip grȡsmes). 

Ģios optimistinȡs nuotaikos buvo nulemtos diegtɓ technologiniɓ inovacijɓ kiekio ð ĥr. 
toliau pateiktŌ paveikslŌ. 
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Pav. 4-23 Technologines inovacijas diegusiɓ ȳmoniɓ inovacinȡ veikla - vidiniai moksliniai tyrimai ir eksperimentinȡ 
plȡtra, palyginti su visomis ȳmonȡmis, proc.  

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Kaip matoma iģ aukģńiau pateikto paveikslo, apdirbamoji gamyba sparńiai pasistɏmȡjo 
ģiuo klausimu ð jeigu 2008-2010-tais ji buvo vos aukģńiau visos ekonomikos vidurkio 
pagal diegiamas technologines inovacijas ȳmonȡs viduje, lyginant su visomis ȳmonȡmis, 
o jŌ lenkȡ tokios veiklos kaip finansinȡ ir draudimo veikla ar vandens tiekimas, tai 2016 -
2018-tais apdirbamoji pramonȡ buvo treńia. 

 

Pav. 4-24 Technologines inovacijas diegusiɓ ȳmoniɓ inovacinȡ veikla - iģoriniai moksliniai tyrimai ir eksperimentinȡ 
plȡtra, palyginti su visomis ȳmonȡmis, proc.  

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Kita vertus, ĥvelgiant ȳ aukģńiau pateiktŌ paveikslŌ, atspindint ȳ iģorines inovacijas tuo 
pańiu pjɏviu, galima bɏtɓ teikti, kad apdirbamosios gamybos inovacijos per 10 metɓ 
netgi sumaĥȡjo. Tańiau realiai, iģoriniai ir vidiniai moksliniai tyrimai bei eksperimentinȡ 
plȡtra, turȡtɓ bɏti sumuojami, kaip vienas kitŌ papildantys, tad realus inovacijɓ lygmuo 
apdirbamosios gamybos ȳmonȡse yra dar aukģtesnis. 

Visa tai lȡmȡ ir Lietuvos pripaĥinimŌ kaip viena geriausiɓ vietɓ pasaulyje gamybinȡms 
ȳmonȡms steigti ð Lietuva liko antra po Kinijos, anot Manufacturing Risk Index 2018. 
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Lietuva vienintelȡ Europos ģalis, patekusi ȳ pirmŌjȳ sŌraģo penketukŌ. Pirmoje vietoje 
atsidɏrȡ Kinija, toliau seka Malaizija (3 vieta), Taivanas (4 vieta) bei Kanada (5 vieta). 
Tokia iģ pirmo ĥvilgsnio industrijos ir logistikos iģvystyta valstybȡ kaip Vokietija liko 38-
ta.  

Pagrindinius ģio indekso vertinimo kriterijus sudarȡ: 40% ģalyje vyraujanńios 
investicinȡs aplinkos sŌlygos (darbo jȡga, rinkos prieinamumas, verslo aplinka, ir kt.), 
kitus 40% sudarȡ veiklos sŌnaudos (gamybos / darbo sŌnaudos per valandŌ, elektra, su 
patalpomis susijusios iģlaidos ir kt.), likusius 20% sudarȡ rizikos veiksniai (ekonominiai, 
energetiniai, stichinȡs nelaimȡs ir kt.). 

Nepaisant to, kad vidurio Europoje sparńiai kyla darbo uĥmokestis, darbo uĥmokesńio 
iģlaidos Rytɓ Europoje, iģlieka maĥiausiomis visame ĥemyne. O Lietuvoje jos dar ir 14% 
maĥesnȡs nei Lenkijoje bei 30% maĥesnȡs nei Ńekijos Respublikoje. Pagal ȳmoniɓ 
steigimo ģalyje tvarkos paprastumŌ, Lietuva tarp visɓ Vidurio ir Rytɓ Europos regiono 
ģaliɓ, po Estijos, uĥima antrŌjŌ vietŌ. 

Visai ģiai situacijai turȡjo ir ne kartŌ jau minȡtas euro ȳvedimas Lietuvoje, Lietuvos 
pramonȡs produkcijos eksporto kryptis ȳ ES bei, dȡl maĥo ģalies dydĥio, santykinai 
aukģtas verslo lankstumas prisitaikyti prie bet kokiɓ pokyńiɓ. 

Net ir kritiniu ir/arba krizȡs atveju ir/arba lȡtȡsianńiu ekonomikos augimo periodu, 
Lietuva vis vien iģliktɓ tarp geriausiɓ vietɓ vystyti pramonő pasaulyje ir Europoje, tad 
itin rimtɓ ribojanńiɓ veiksniɓ Lietuvoje nȡra. Vienintelis ateityje pramonȡs veiklŌ ir 
konkurencingumŌ ribosiantis veiksnys yra vis dȡlto maĥokas inovacijɓ lygmuo ð nors 
lyginant su kitomis ģakomis situacija nȡra bloga, tańiau suminis 18 proc. MTEP lygmuo 
nȡra itin aukģtas, lyginant su kitomis valstybȡmis ar projektuojama ES pramonȡs 
politikos kryptimis. Atsiĥvelgiant ȳ tai, kad absoliuńiai didĥioji dalis LR apdirbamosios 
pramonȡs produkcijos yra eksportuojama ȳ ES ir tokiu bɏdu ģi veikla yra integruota ȳ ES 
tiekimo , gamybos ir vertȡs grandines, reikalinga jau dabar maksimaliai skatinti 
apdirbamosios gamybos vystymŌ skaitmeninimo ir robotizacijos kryptimis. Savo ruoĥtu 
apdirbamosios pramonȡs vystymuisi tokiu atveju turȡs ȳtakos tokie technologiniai 
veiksniai kaip dirbtinis intelektas, ve rslo valdymo sistemos ir kt.  

Kalbant apie technologinius veiksnius ir jɓ ȳtakŌ apdirbamajai gamybai svarbu yra 
paĥymȡti keletŌ aspektɓ. Visɓ pirma, tai, kad jɓ ȳtaka gali priklausyti skirtingai 
atskiruose sektoriuose dȡl pańiɓ technologijɓ skirtumo (pvz., maisto gamybos 
technologiniai sprendiniai skirsis nuo naudojamɓ baldɓ gamyboje). Visɓ antra, kaip ir 
paĥymȡta aukģńiau, iģ LR Stat gov atliekamo tyrimo duomenɓ galima daryti iģvadŌ, kad 
Lietuvos apdirbamosios gamybos ȳmonȡms technologiniai veiksniai yra skatinantys, o ne 
ribojantys veiklŌ, todȡl ģi veiksniɓ grupȡ neturȡtɓ bɏti vertinama kaip kelianti rizikŌ 
tolimesniam ȳmoniɓ vystymuisi. Kalbant apibendrintai apie technologiniɓ veiksniɓ 
ȳtakŌ, G. Anderson savo tyrime, ăThe Economic Impact of Technology Infr astructure for 
Smart Manufacturingò (2016), neĥinomybȡ, susijusi su naujɓ technologijɓ diegimu, taip 
galimai sukeliant rizikŌ dȡl galimɓ ȳmoniɓ veiklos finansiniɓ rezultatɓ, gali didinti MTEP 
(angliģkai R&D, research and development), atbaidyti privańias investicijas ir didinti 
vieģojo sektoriaus ȳtakŌ veiklai. Tyrime taip pat paĥymima, kad MVȲ (angliģkai SME, 
small and medium enterprises) naujɓ technologijɓ diegimas gali bɏti ȳȡjimo rinka 
barjeru (dȡl santykinai dideliɓ pradiniɓ investicijɓ), tańiau ńia pat paĥymima, kad 
pasinaudojant debesɓ ir dalinimosi technologiniais sprendiniais, inovacijɓ diegimas gali 
bɏti netgi apskritai nauja verslo niģa MVȲ ar naujɓ verslo modeliɓ kɏrimo terpe. Todȡl, 
Studijos kontekste, galima teigti, kad technologiniai veiksniai  daro ir darys ȳtakŌ 
apdirbamosios gamybos vystymuisi, ypatingai per MTEP vykdymo aktyvumo prizmő, ȳ tai 
bus atsiĥvelgta toliau prognozuojant patȳ vystymŌsi. Taip pat, paĥymȡtina, kad ģiɓ 
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veiksniɓ ȳtaka bus patikrinta ir atliekant apdirbamosios gamybos dalyviɓ apklausŌ 
tolimesnȡse Studijos dalyse, t.y. nagrinȡjant Lietuvos ȳmoniɓ pasirengimŌ diegti 
ĥiedinȡs ekonomikos principus. 

Kalbant apie demografinius veiksnius ir jɓ ȳtakŌ apdirbamajai gamybai, svarbu paĥymȡti 
senstanńios visuomenȡs, tiek Lietuvoje, tiek ES, faktŌ. Ńia atkreiptinas dȡmesys ȳ du su 
tuo susijusius aspektus ð senstanti visuomenȡ kaip vartotojai, bei kaip darbo jȡga. Jeigu 
prie potencialiai kintanńiɓ vartotojɓ poreikiɓ, susijusiɓ su senȡjimu, jeigu tokiɓ bɏtɓ, 
gamybos ȳmonȡs gali prisitaikyti nesunkiai, kaip sȡkmingai prisitaiko prie bet kokiɓ 
kitokiɓ paklausŌ lemianńiɓ pokyńiɓ tai prie senstanńios visuomenȡs, kaip darbo jȡgos, 
prisitaikyti yra kiek sunkiau. PastarŌjŌ problemŌ savo tyrime ăThe impact of the 
demographic transition on manu factu ring. Effects of an ageing workforce in German 
industrial firmsò (2007) nagrinȡja J.H. Thun, A. Großler bei S. Miczka. Esminȡ ģio tyrimo 
iģvada, susijusi su Studijos kontekstu yra, kad demografiniai pokyńiai turȡs ȳtakos visɓ 
ekonomikɓ gamybos ȳmones. Senstanti darbo jȡga yra puikiai tinkanti ȳ kokybő 
orientuotoms gamybos strategijoms, tańiau tuo pańiu tokiems darbuotojams gali bɏti 
sudȡtinga prisitaikyti prie besikeińianńios technologinȡs aplinkos (t.y. ģiuolaikiniɓ 
technologijɓ, procesɓ skaitmenizavimo, robotizacijos ir pan.). Todȡl galima teigti, kad 
demografinis veiksnys gali turȡti ȳtakos Lietuvos apdirbamosios gamybos vystymuisi, 
kiek tai yra susijő su darbuotojɓ skaińiaus dinamika ir diegiamomis inovacijomis bei 
MTEP vykdymu. Ńia taip pat paĥymȡtina, kad papildomai ģio veiksnio ȳtaka bus 
tyrinȡjama ir atliekant apdirbamosios gamybos dalyviɓ apklausŌ tolimesnȡse Studijos 
dalyse, t.y. nagrinȡjant Lietuvos ȳmoniɓ pasirengimŌ diegti ĥiedinȡs ekonomikos 
principus.  

Kalbant apie aplinkosauginius ir klimato ka itos veiksnius, svarbu paĥymȡti keletŌ 
aspektɓ. Visɓ pirma tai, kad Lietuvos ɏkis, ypatingai apdirbamosios gamybos veikla, yra 
didĥiŌja dalimi orientuotas ȳ ES rinkŌ, kuri savo ruoĥtu konkuruoja su Kinija pasaulinȡje 
ekonomikoje. Visɓ antra, klimatas ir jo kaita neturi teritoriniɓ sienɓ, todȡl ir 
aplinkosauga ir su ja susijő veiksniai bei jɓ ȳtaka gamybai turȡtɓ bɏti analizuojami 
globaliam kontekste . 

Kaip paĥymi N. Normann ir V. Maier-Speredelozzi (2016), gamybos ȳmonȡms tvari (angl. 
sustainable) gamyba yra bɏdas sumaĥinti tarģŌ, tańiau tvari gamyba ir kaģtɓ maĥinimas, 
kaip ȳmonȡs uĥdaviniai, yra sunkiai suvokiami, kadangi neretai matomi kaip 
prieģtaraujantys tarpusavyje ir todȡl negali bɏti pasiekiami vienu metu. Savo studijoje 
ăCost and Environmental Impacts in Manufacturing: A Case Study Approachò 
mokslininkai bɏtent ir analizuoja ģiŌ problemŌ, be visa ko pasiɏlydami ir ateities verslo 
modelius ģios problemos sprendimui. Tyrimo iģvada, aktuali Studijos kontekste yra ta, 
kad tvarumas, ȳskaitant su tuo susijusius kaģtus, yra retas ir maĥai svarstomas reiģkinys 
ȳmoniɓ lygmeniu. 

Kitas svarbus su aplinkosauga bei klimato kaita susijős aspektas yra aplinkosauginis 
reguliavimas bei gamybos konkurencingumas, nagrinȡtas S. Stavropoulos, R. Wall bei Y. 
Xu (2017) jɓ atliktame tyrime ăEnvironmental regulations and industrial 
competitiveness: evidence from Chinaò. Ģio tyrimo iģvada, svarbi Studijos kontekste, 
yra ta, kad tik grieĥtu teisiniu reguliavimu, susijusiu su aplinkosauga ir klimato kaita, 
galima pasiekti teigiamo ir ilgalaikio efekto tarptautiniam konkurencingumui.  

Atsiĥvelgiant ȳ tai galima teigti, kad aplinkosauginiɓ ir klimato kaitos veiksniɓ ȳtaka bus 
tokia, kiek tai bus teisiģkai reguliuojama ES ir nacionaliniu lygmeniu. Taip pat 
paĥymȡtina, kad ģis aspektas, kaip ir apskritai ĥiedinȡs ekonomikos samprata, bus 
patikrinta atliekant apdirbamosios gamybos dalyviɓ apklausŌ tolimesnȡse Studijos 
dalyse.  
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 Lietuvos apdirbamosios gamybos vystymosi prognozȡ iki 2030 m 

Toliau yra pateikta Lietuvos apdirbamosios pramonȡs ȳmoniɓ apyvartos prognozȡ iki 
2030 metɓ, suprojektuota trimis scenarijais ð pesimistiniu, realistiniu ir optimistiniu ð 
ir yra paremta prielaidomis, suformuluotomis pagal atliktŌ statistinő analiző, veiksniɓ 
analiző bei vadovaujantis ekspertine patirtimi bei profesinȡmis ĥiniomis. 

Lietuvos apdirbamosios gamybos vystymosi prognozȡs iki 2030 metɓ priklausomuoju 
kintamuoju buvo pasirinkta prognozuoti apdirbamosios gamybos apyvarta dȡl 
interpretavimo ir stebȡsenos paprastumo, bei dȡl to, kad apyvarta visɓ procesɓ 
baigtinis rezultatas.  Be to, ģis rodiklis gerai atspindi ȳmonȡs veiklos efektyvumŌ, t.y., 
kaip ȳmonȡs efektyviai naudoja savo ilgalaikȳ ir trumpalaikȳ turtŌ pajamoms uĥdirbti. 
Todȡl ģis modelis yra objektyvus apdirbamosios gamybos sektoriaus projekcijoms 
nustatyti.  

Nepriklausomais kintamaisiais buvo pasirinkti tokie kiekybinő iģraiģkŌ turintys veiksniai, 
kurie lemia priklausomŌjȳ kintamŌjȳ: 

¶ Lietuvos BVP augimas ð nuo to kaip vystosi ģalies ekonomika priklauso ir vienos 
iģ jos sudedamɓjɓ daliɓ vystymasis. Ģio kintamojo projekcijos ȳ ateitȳ buvo 
parengtos pagal Lietuvos banko ir kitɓ visuotinai pripaĥintɓ ģaltiniɓ prognozȡmis; 

¶ Apdirbamosios gamybos sukuriamos pridȡtinȡs vertȡs procentinis prieaugis ð 
prieaugio dinamika, inert iģkumas ir stabilumas leidĥia prognozuoti ateities 
perspektyvas. Ateities projekcijos parengtos vadovaujantis istoriniais 
duomenimis; 

¶ Eksporto dinamika ð parodo kaip sparńiai gaminama produkcija yra 
eksportuojama, todȡl atskleidĥia plȡtros perspektyvas. Ateities projekcijos 
parengtos vadovaujantis istoriniais duomenimis;  

¶ Darbuotojɓ skaińiaus dinamika ð atskleidĥia darbo jȡgos ȳtakos faktoriɓ, veiklos 
optimizavimo, robotizacijos projekcijŌ. Ateities projekcijos parengtos 
vadovaujantis istoriniais duomenimis;  

¶ Gaminamos produkcijos paklausos dinamika ð atskleidĥia vartotojɓ poreikiɓ 
patenkinimŌ. Ateities projekcijos parengtos vadovaujantis istoriniais 
duomenimis; 

¶ MTEP vykdymo intensyvumas ð atskleidĥia inovacijɓ diegimo, produktɓ vystymo 
bei kɏrimo dinamikŌ ð kuo daugiau produktɓ vystoma bei kuriama, tuo daugiau 
jɓ parduodama. Ateities projekcijos parengtos vadovaujantis istoriniais 
duomenimis; 

¶ Technologinio potencialo didinimas  ð atskleidĥia vykdomos veiklos naģumŌ bei 
efektyvumŌ. Ateities projekcijos parengtos vadovaujantis istoriniais 
duomenimis; 

¶ Teisiniai-politiniai barjerai, atsirandantys iģ ES vykdomos politikos ð atskleidĥia 
kiek ir/ar bus apdirbamosios gamybos veikla teisinio -politi nio reguliavimo, 
galinńio arba apriboti augimŌ, arba atvirkģńiai ð jȳ paskatinti. Ateities projekcijos 
parengtos ekspertiniu vertinimu ir profesinȡmis ĥiniomis. 

Atsiĥvelgiant ȳ ģiuos nepriklausomus kintamuosius buvo: 

¶ Suprojektuotas realistinis apyvartos augimo scenarijus, kaip labiausiai tikȡtinas; 

¶ Suprojektuotas pesimistinis scenarijus, darant prielaidŌ, kad nepriklausomɓ 
kintamɓjɓ dinamika bus labiau konservatyvi nei realistiniu scenarijumi (pvz., 
Lietuvos BVP augs lȡńiau nei realistiniu scenarijumi);  
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¶ Suprojektuotas optimistinis scenarijus, darant prielaidŌ, kad nepriklausomɓ 
kintamɓjɓ dinamika bus spartesnȡ nei realistiniu scenarijumi (pvz., Lietuvos 
BVP augs sparńiau nei tikȡtasi realistiniu scenarijumi); 

Toliau yra pateikta prognozȡs rezultatai.  

 

Pav. 4-25 Lietuvos apdirbamosios gamybos ȳmoniɓ apyvartos prognozȡ iki 2030 metɓ, tɏkst. EUR. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis LR Stat gov duomenimis 

Pesimistinio scenarijaus prielaidos:  

¶ Lietuvos BVP augs ne daugiau kaip 0,5 proc. kasmet; 

¶ Apdirbamosios gamybos sukuriama pridȡtinȡ vertȡ augs ne daugiau kaip 0,5 

proc. kasmet;  

¶ Eksportas augs ne daugiau kaip 0,5 proc. kasmet; 

¶ Darbuotojɓ skaińius neaugs; 

¶ Gaminamos produkcijos paklausa neaugs; 

¶ Ȳmonȡs nedidins MTEP veiklos apimńiɓ, neinvestuos ȳ inovatyvius 

technologinius sprendimus; 

¶ Ȳmonȡs nedidins savo technologinio potencialo; 

¶ Ȳsigalios teisiniai-politiniai ES ir/arba LR barjerai, ribojantys ȳmoniɓ veiklŌ; 

Realistinio scenarijaus prielaidos:  

¶ Lietuvos BVP augs apie 1 proc. kasmet; 

¶ Apdirbamosios gamybos sukuriama pridȡtinȡ vertȡ augs apie 1,5 proc. 

kasmet; 

¶ Eksportas augs apie 1 proc. kasmet; 

¶ Darbuotojɓ skaińius apie 0,5 proc. kasmet; 

¶ Gaminamos produkcijos paklausa augs apie 1 proc. kasmet; 

¶ Ȳmonȡs didins MTEP veiklos apimtis po 0,25 proc. kasmet nuo praeitɓ metɓ 

lygio;  

¶ Ȳmonȡs didins savo technologinȳ potencialŌ po 0,25 proc. kasmet nuo praeitɓ 

metɓ lygio; 
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¶ Neȳsigalios jokie teisiniai-politiniai ES ir/arba LR barjerai, ribojantys ȳmoniɓ 

veiklŌ; 

Optimistinio scenarijaus prielaidos:  

¶ Lietuvos BVP augs apie 1,5 proc. kasmet; 

¶ Apdirbamosios gamybos sukuriama pridȡtinȡ vertȡ augs apie 2 proc. kasmet; 

¶ Eksportas augs apie 1,5 proc. kasmet; 

¶ Darbuotojɓ skaińius apie 1 proc. kasmet; 

¶ Gaminamos produkcijos paklausa augs apie 1,5 proc. kasmet; 

¶ Ȳmonȡs didins MTEP veiklos apimtis po 0,5 proc. kasmet nuo praeitɓ metɓ 

lygio;  

¶ Ȳmonȡs didins savo technologinȳ potencialŌ po 0,5 proc. kasmet nuo praeitɓ 

metɓ lygio; 

¶ Bus sudarytos teisinȡs-politinȡs sŌlygos, liberalizuojanńios ir/arba 

skatinanńios apdirbamosios gamybos veiklŌ. 

Svarbu paĥymȡti, kad pateikta prognozȡ yra parengta pasaulinȡs pandemijos 
laikotarpiu, todȡl bet kokios projekcijos ȳ ateitȳ yra simuliacinio pobɏdĥio ir turȡtɓ bɏti 
reguliariai perĥiɏrimos bei tikslinamos. 
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 DidĥiausiŌ potencialŌ turintys apdirbamosios gamybos sektoriai 

Siekiant atrinkti didĥiausiŌ potencialŌ turinńius sektorius buvo remtasi statistine 
analize, parengta pagal LR Stat gov duomenis, naudotus rengiant 1.2. Studijos poskyrȳ. 
Svarbiausi kriterijai, nusakantys potencialo dydȳ, iģ nagrinȡtɓ, yra ģie: 

¶ Atitinkamo sektoriaus ȳmoniɓ apyvartos prieaugio procentinis pokytis ð ģis 
kriterijus parodo kiek sparńiai konkretus sektorius augo analizuotu laikotarpiu; 

¶ Atitinkamo sektoriaus ȳmoniɓ kuriamos pridȡtinȡs vertȡs procentinis pokytis ð ģis 
kriterijus yra svarbiausias, nes parodo kaip sparńiai yra kuriama pridȡtinȡ vertȡ 
kiekviename sektoriuje analizuotu laikotarpiu;  

¶ Atitinkamo sektoriaus eksporto prieaugio procentinis pokytis ð ģis kriterijus 
parodo ȳmoniɓ potencialŌ vystyti savo veiklŌ uĥsienio rinkose; 

¶ Technologines inovacijas diegusiɓ ȳmoniɓ kiekis atitinkamame sektoriuje, 
procentais, palyginus su visomis ȳmonȡmis ð kriterijus, parodantis inovacijɓ 
diegimo masiģkumŌ kiekviename atskirame sektoriuje bei atspindintis inovacijɓ 
diegimo lankstumŌ; 

¶ Gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygis ð kriterijus, atspindintis atitinkamo 
sektoriaus ȳmoniɓ technologinȳ naģumŌ; 

¶ Veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius ð kriterijus, atspind int is atitinkamo sektoriaus ȳmoniɓ 
koncentracijŌ rinkoje; 

¶ Sektoriaus dydis ð kriterijus, atspindintis atitinkamos veiklos svarbŌ 
apdirbamosios gamybos kontekste; 

¶ Naģumas ð kriterijus, atspindintis atitinkamos veiklos produktyvumŌ lyginant su 
kitomis apdirbamosios gamybos veiklomis. 

Siekiant iģ visɓ sektoriɓ atrinkti tris didĥiausiŌ potencialŌ turinńius, jie  buvo ȳvertinti 
ekspertiniu vertinimu pagal ĥemiau pateikiamŌ schemŌ. 

 

Pav. 4-26 DidĥiausiŌ potencialŌ turinńiɓ sektoriɓ atrankos metodologinȡ schema 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus 
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Aukģńiau schemoje atrinktɓ kriterijɓ skaińiavimɓ pagrȳstumŌ atspindi paveikslai, 
pateikti atskirais  priedai s: 

¶ Priedas Nr.1 ð Ȳmoniɓ apyvartos procentinis prieaugis, 2008-2018 metais;  

¶ Priedas Nr.2 ð Pridȡtinȡs vertȡs procentinis prieaugis, 2008-2018 metais; 

¶ Priedas Nr.3 ð Technologines inovacijas diegusiɓ ȳmoniɓ proc. palyginus su 
visomis ȳmonȡmis, 2016-2018 metais;  

¶ Priedas Nr. 4 ð Gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygio vidurkis, proc. 2015-2019 
metais;  

¶ Priedas Nr. 5 ð Veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius 2018 metais, vnt.  

¶ Priedas Nr. 6 ð Eksporto procentinis prieaugis, 2008-2018 metais; 

¶ Priedas Nr. 7 ð Sektoriɓ dalis apdirbamojoje gamyboje, pagal apyvartŌ, proc., 
2018 metais; 

¶ Priedas Nr. 8 ð Vieno darbuotojo generuojama apyvarta atskiruose sektoriuose, 
EUR, 2018 metais. 

Kiekvienam iģ aukģńiau schemoje pateiktɓ kriterijɓ ȳverńiai buvo nustatyti 
vadovaujantis tokiu principu:  

¶ Kriterijus Nr. 1:  
o Jeigu apyvartos procentinis prieaugis  per 2008 ir 2018 metus yra dukart 

didesnis (koeficientas 2,00 ir daugiau) nei apdirbamosios gamybos 
procentinis prieaugis tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 10; 

o Jeigu apyvartos procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus  yra tarp 1,5 
ir 1,99 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis tuo 
pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 7,5; 

o Jeigu apyvartos procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra tarp 1,00 
ir 1,49 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentini s prieaugis tuo 
pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 5; 

o Jeigu apyvartos procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra ĥemesnis 
(koeficientas 0,5 -0,99) nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis 
tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 2,5; 

o Jeigu apyvartos procentini s prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra itin 
ĥemas (koeficientas 0-0,49) lyginant su apdirbamosios gamybos 
procentiniu prieaugiu tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 0; 

¶ Kriterijus Nr. 2:  
o Jeigu pridȡtinȡs vertȡs procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra 

dukart didesnis (koeficientas 2,00 ir daugiau) nei apdirbamosios gamybos 
procentinis prieaugis tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 10; 

o Jeigu pridȡtinȡs vertȡs procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra 
tarp 1,5 ir 1,99 karto didesnis nei apdirbamosios gamy bos procentinis 
prieaugis tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 7,5; 

o Jeigu pridȡtinȡs vertȡs procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra 
tarp 1,00 ir 1,49 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis 
prieaugis tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 5; 

o Jeigu pridȡtinȡs vertȡs procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra 
ĥemesnis (koeficientas 0,5-0,99) nei apdirbamosios gamybos procentinis 
prieaugis tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 2,5; 

o Jeigu pridȡtinȡs vertȡs procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra 
itin ĥemas (koeficientas 0-0,49) lyginant su apdirbamosios gamybos 
procentiniu prieaugiu tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 0; 

¶ Kriterijus Nr. 3:  
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o Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra dukart 
didesnis (koeficientas 2,00 ir daug iau) nei apdirbamosios gamybos 
procentinis prieaugis tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 10; 

o Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra tarp 1,5 
ir 1,99 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis tuo 
pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 7,5; 

o Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra tarp 1,00 
ir 1,49 karto didesnis nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis tuo 
pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 5; 

o Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yr a ĥemesnis 
(koeficientas 0,5 -0,99) nei apdirbamosios gamybos procentinis prieaugis 
tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 2,5; 

o Jeigu eksporto procentinis prieaugis per 2008 ir 2018 metus yra itin ĥemas 
(koeficientas 0 -0,49) lyginant su apdirbamosios gamybos procentiniu 
prieaugiu tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 0; 

¶ Kriterijus Nr. 4: 
o Jeigu ȳmoniɓ skaińius 2016-2018-tais metais diegusiɓ technologines 

inovacijas yra dukart didesnis (koeficientas 2,00 ir daugiau) nei 
vidutiniģkai apdirbamojoje gamyboje tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 10; 

o Jeigu ȳmoniɓ skaińius 2016-2018-tais metais diegusiɓ technologines 
inovacijas yra tarp 1,5 ir 1,99 karto didesnis nei vidutiniģkai 
apdirbamojoje gamyboje tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 7,5; 

o Jeigu ȳmoniɓ skaińius 2016-2018-tais metais diegusiɓ technologines 
inovacijas yra tarp 1,00 ir 1,49 karto didesnis nei vidutiniģkai 
apdirbamojoje gamyboje tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 5; 

o Jeigu ȳmoniɓ skaińius 2016-2018-tais metais diegusiɓ technologines 
inovacijas yra ĥemesnis (koeficientas 0,5-0,99) nei apdirbamojoje 
gamyboje tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 2,5; 

o Jeigu ȳmoniɓ skaińius 2016-2018-tais metais diegusiɓ technologines 
inovacijas yra itin ĥemas (koeficientas 0-0,49) nei apdirbamojoje 
gamyboje tuo pańiu laikotarpiu ð ȳvertis 0; 

¶ Kriterijus N r. 5: 
o Jeigu pramonȡs gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygis 2019-tais itin 
virģija (5 proc. ir daugiau, koeficientas 1,05 ir daugiau) apdirbamosios 
gamybos gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygȳ ð ȳvertis 10; 

o Jeigu pramonȡs gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygis 2019-tais virģija 
(tarp 2,5 proc. ir 4,9 proc., koeficientas 1,025 ir 1,049) apdirbamosios 
gamybos gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygȳ ð ȳvertis 7,5; 

o Jeigu pramonȡs gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygis 2019-tais yra  
apdirbamosios gamybos gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo vidurkio 
lygmenyje (koeficientas tarp 1,00 ir 1,024) ð ȳvertis 5; 

o Jeigu pramonȡs gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygis 2019-tais yra 
ĥemiau (koeficientas tarp 0,975-0,99) apdirbamosios gamybos gamybiniɓ 
pajȡgumɓ panaudojimo lygio ð ȳvertis 2,5; 

o Jeigu pramonȡs gamybiniɓ pajȡgumɓ panaudojimo lygis 2019-tais yra itin 
ĥemiau (koeficientas tarp 0,95-0,974) apdirbamosios gamybos gamybiniɓ 
pajȡgumɓ panaudojimo lygio ð ȳvertis 0; 

¶ Kriterijus Nr. 6: 
o Jeigu veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius 2018-tais yra 1.500 ir daugiau ȳmoniɓ ð 
ȳvertis 10; 

o Jeigu veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius 2018-tais yra tarp 1.000 ir 1. 499 ȳmoniɓ ð 
ȳvertis 7,5; 
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o Jeigu veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius 2018-tais yra tarp 500 ir 999 ȳmoniɓ ð 
ȳvertis 5; 

o Jeigu veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius 2018-tais yra tarp 250 ir 499 ȳmoniɓ ð 
ȳvertis 2,5; 

o Jeigu veikianńiɓ ȳmoniɓ skaińius 2018-tais yra maĥiau nei 250 ð ȳvertis 0; 

¶ Kriterijus Nr. 7:  
o Jeigu veikla generuoja daugiau kaip 15 proc. apdirbamosios gamybos 
pajamɓ ð ȳvertis 10; 

o Jeigu veikla generuoja tarp 10 ir 14,9 proc. apdirbamosios gamybos 
pajamɓ ð ȳvertis 7,5; 

o Jeigu veikla generuoja tarp 5 ir 9,9 proc. apdirbamosios gamybos pajamɓ 
ð ȳvertis 5; 

o Jeigu veikla generuoja tarp 1 ir 4,9 proc. apdirbamosios gamybos pajamɓ 
ð ȳvertis 2,5;  

o Jeigu veikla generuoja maĥiau kaip 1 proc. apdirbamosios gamybos 
pajamɓ ð ȳvertis 0; 

¶ Kriterijus Nr. 8:  
o Jeigu 1 darbuotojas generuoja  daugiau kaip 200.000 EUR/metus 

apyvartos ð ȳvertis 10; 
o Jeigu 1 darbuotojas generuoja  apyvartos 150.000 -199.999 EUR/metus ð 
ȳvertis 7,5; 

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja  apyvartos 100.000 -149.999 EUR/metus ð 
ȳvertis 5; 

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja  apyvartos 50.000 -99.999 EUR/metus ð 
ȳvertis 2,5; 

o Jeigu 1 darbuotojas generuoja  apyvartos 0 -49.999 EUR/metus ð ȳvertis 0. 

Gauti rezultatai yra  pateikiami ĥemiau. 

Sektorius Kriterijus  Reitingas 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Baldɓ gamyba 10 10 10 2,5 10 10 5 2,5 7,6 

Kompiuteriniɓ, elektroniniɓ ir optiniɓ 
gaminiɓ gamyba 

10 7,5 10 7,5 2,5 2,5 2,5 5 6,4 

Maisto produktɓ gamyba 5 5 2,5 2,5 0 10 10 5 4,8 

Medienos (iģskyrus baldus) gamyba 7,5 5 7,5 0 5 10 5 2,5 5,1 

Metalo gaminiɓ gamyba 7,5 2,5 10 2,5 5 10 5 2,5 5,4 

Guminiɓ ir plastikiniɓ gaminiɓ gamyba 7,5 5 10 2,5 2,5 2,5 5 5 5,1 

Chemijos produktɓ gamyba 0 2,5 0 2,5 5 2,5 7,5 10 3,4 

Pav. 4-27 DidĥiausiŌ potencialŌ turintys apdirbamosios gamybos sektoriai 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus 

Kaip matoma iģ aukģńiau pateiktos lentelȡs, didĥiausiŌ potencialŌ turintys sektoriai yra: 

¶ Baldɓ gamyba; 

¶ Kompiuteriniɓ, elektroniniɓ ir optiniɓ gaminiɓ gamyba; 

¶ Metalo gaminiɓ gamyba. 

Atsiĥvelgiant ȳ tai bus rengiamos kitos Studijos dalys.  
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5 Tarptautinȡs ĥiedinȡs ekonomikos tendencijɓ analizȡ ir jɓ 
pritaikymas bei poveikis Lietuvoje  
 Pagrindinȡs ĥiedinȡs ekonomikos tendencijos apdirbamojoje pramonȡje 

 ¿ƛŜŘƛƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀ 
Po Antrojo pasaulinio karo ĥmonijos poĥiɏris ȳ gamybŌ bei ĥaliavɓ naudojimŌ buvo 
pagrȳstas prielaida, kad iģtekliai yra neiģsenkantys - jie buvo lengvai prieinami ir ypań 
pigiai paģalinami. Tańiau ģios dienos aktualijos keińia ĥmonijos poĥiɏrȳ ȳ linijinȡs 
ekonomikos koncepcijŌ, kuri atstovauja neribotos gamybos idȡjai (iģtekliai ir medĥiagos 

Ý gamyba ir vartojimas Ý iģmetimas), nurodant, kad iģtekliɓ naudojimo ribos jau 
pasiektos.  

 

Pav. 5-1 Linijinȡs ekonomikos koncepcija: ăpagaminau Ý iģnaudojau Ý iģmeńiauò 

Ģaltinis: Eurostat 

Linijinio modeli o kontekste jau tapo neȳmanoma uĥtikrinti ģiuolaikinio globalaus 
pasaulio visuomenȡs poreikiɓ, todȡl ģio modelio taikymas tapo ydingu (Skorupskaitȡ, 
Junevińius, 2017). Dauguma naudojamɓ iģtekliɓ yra baigtiniai ir besaikis jɓ naudojimas 
ilgainiui prives prie  visiģko iģtekliɓ iģnaikinimo. Nors laikui bȡgant buvo ȳdȡtos didĥiulȡs 
pastangos didinant iģtekliɓ naudojimo efektyvumŌ, ģis modelis apima ȳvairius atliekɓ 
ģaltinius visoje tiekimo grandinȡje. Linijinȡs ekonomikos funkcionavimas daro poveikȳ 
struktɏriniɓ atliekɓ susidarymui bei ekonominiams nuostoliams.  Didĥioji dalis 
sŌvartynuose esamɓ atliekɓ gali bɏti pakartotinai panaudotos ekonominȡje veikloje ir 
tuo pańiu efektyviau iģnaudojamas medĥiagɓ potencialas. Tokia transformacija vyksta 
dȡl keliɓ globaliɓ prieĥasńiɓ: 

¶ Pasaulio ekonomikos augimo tendencijɓ. Augant vartojimui, auga prekyba ir 
gamyba, kas skatina vis didesnȳ iģtekliɓ naudojimŌ. Jeigu kiekvienas planetos 
gyventojas vartotɓ tiek, kiek vidutiniģkai suvartoja europietis, pasaulio 
ekonomikai palaikyti mums pri reiktɓ trijɓ Ĥemȡs planetɓ (IEEP and SEI, 2020). 
Pavyzdĥiui: 

o jau 2010 m. ĥmoniɓ vartojimas 50 proc.  virģijo Ĥemȡs regeneratyvinȳ 
pajȡgumŌ (Bonciu, 2014) ir,  Jungtiniɓ Tautɓ Organizacijos teigimu,  toks 
iģtekliɓ naudojimas reiģkia, kad ĥmoniɓ poreikiams patenkinti jau 2030 m. 
prireiks dviejɓ Ĥemȡs planetɓ, o 2050 m. ð trijɓ (Jusel ir Burinskienȡ, 
2019); 

Linijinȡs ekonomikos koncepcija ð iģgauti 
medĥiagas, sunaudoti energijŌ, kad 
medĥiagas bɏtɓ galima transformuoti ȳ 
galutinȳ produktŌ, parduoti vartotojams ir 
galiausiai iģmesti, kaip nebetinkantȳ 

naudojimui.  
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o 2010 m. ES sugeneravo 2.7 mlrd. tonɓ atliekɓ, iģ kuriɓ 60 proc. 
nebenaudojamɓ medĥiagɓ nebuvo perdirbt os arba atliekos buvo 
netinkamai panaudotos, ko pasekoje labai daug medĥiagɓ yra iģmetama 
MacArthur E. (2013). 

o prognozuojama, kad per artimiausius 40 metɓ tokiɓ medĥiagɓ kaip 
biomasȡ, iģkastinis kuras, metalai ir mineralai pasaulyje bus suvartojama 
dvigubai daugiau (OECD, 2018), o iki 2050  m. per metus susidaranńiɓ 
atliekɓ kiekis padidȡs 70 proc.  (World Bank, 2018). 

¶ Daugelis pagamintɓ produktɓ ir gaminiɓ per greitai sugenda, jɓ negalima 
lengvai pakartotinai panaudoti, pataisyti arba perdirbti .  Daugelis produktɓ ir 
gaminiɓ naudojami tik vienŌ kartŌ,  todȡl atliekɓ kiekis pasaulyje didȡja, o tai 
daro neigiamŌ poveikȳ aplinkai. 

Taigi, pagrindiniu ES tikslu tampa gyventojɓ vartojimo maĥinimas. Perȡjimas prie 
ĥiedinȡs ekonomikos (kitaip dar vadinama atkuriamojo augimo modelio), kuri 
grindĥiama siekiu ăgrŌĥinti planetai daugiau, negu iģ jos paimamaò, kad iģtekliɓ 
suvartojimas nevirģytɓ planetos galimybiɓ.  

Ĥiedinȡs ekonomikos koncepcijos apraiģkos atkeliauja iģ septintojo deģimtmeńio 
vidurio, kuomet buvo pabrȡĥta, kad iģtekliai yra riboti (Murray ir kt. 2017). 1990-siais 
metais ģiŌ koncepcijŌ iģplȡtojo aplinkosaugos ekonomistas Davidas Peraceôas, 

sujungiant keturias ekonominȡs aplinkos funkcijɓ sŌsajas ȳ vienŌ (iģtekliai Ý produkcija 

Ý tarģos bɏdai). Jo manymu, aplinka yra ne tik iģtekliɓ, kuriais ĥmonija aktyviai 
naudojasi, bazȡ ir ekonominȡs veiklos atliekɓ surinkȡja, sudarant patogumŌ ĥmoniɓ 
vertybȡms, bet ir pagrindinȡ gyvybȡs palaikymo sistema (Andersen, 2007). Taigi,  ȳ 
ĥiedinő ekonomikŌ reikia ĥvelgti kaip ȳ atsinaujinanńiŌ sistemŌ, kurioje iģtekliɓ ir 
atliekɓ sŌnaudos, emisijos ir energijos praradimai yra sumaĥinami juos teisingai valdant 
ir sujungiant ȳ uĥdarŌ energijos ir medĥiagɓ grandinő. Bendrais bruoĥais - ĥiedinȡ 
ekonomika skatina iģtekliɓ naudojimo maĥinimŌ ir ģvaresniɓ technologijɓ pritaikymŌ. 

 

 

Pav. 5-2 Ĥiedinȡs ekonomikos koncepcija: ăpagaminau Ý iģnaudojau Ý tarģos bɏdaiò 

Ģaltinis: Eurostat 

 Ģi koncepcija pakeińia produkto ăeksploatavimo ir naudojimo pabaigosò sŌvokŌ, 
suteikiant galimybes ăatkurtiò produktŌ tolimesniam jo gyvenimui, ȳtraukiant ȳ gamybos 
procesus atsinaujinanńiŌ energijŌ, paģalinant toksiniɓ cheminiɓ medĥiagɓ (kurios 
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apsunkina pakartotinȳ naudojimŌ) iģ gamybos proceso, siekiant maĥinti atliekɓ kiekȳ, 
pasitelkiant aukģtesnő medĥiagɓ, produktɓ, procesɓ kokybő ir kartu transformuojant 
egzistuojanńius verslo modelius ȳ tvarius verslo modelius (The Ellen MacArthur 
Foundation, 2013;  Bocken ir kt., 2016; Okorie ir kt).  

Ĥiedinȡ ekonomika daĥnai apraģoma remiantis 3R metodika  (angl. Reduction, Reuse, 
Recycle), t.y. maĥinimas, antrinis naudojimas ir perdirbimas principu, kuris grindĥiamas 
ģiais etapais (Evans, 2013; Urbianti ir kt., 2016; Jusel, Burinskienȡ, 2019): 

1. Vartojamos energijos ir atliekɔ kiekio maĥinimas ir gamybos efektyvumo 
tobulinimas. Tai gali bɏti aplinkai palankesniɓ technologijɓ ȳvedimas, 
lengvesnis ir kompaktiģkesnis produktɓ dizainas ar pakuotȡs, reikalaujantys 
maĥiau medĥiagɓ.  Efektyvumas reiģkia maĥesniɓ iģtekliɓ sŌnaudas, naudojant 
aplinkai palankesnes medĥiagas. Tokie produktai turi bɏti aukģtos kokybȡs, 
siekiant ilgesnio tarnavimo laiko, daĥnai jɓ gamyba reikalauja naujɓ verslo 
modeliɓ, todȡl verslas turi turȡti galimybő kompensuoti padidȡjusias 
produkto sŌnaudas, pavyzdĥiui, iģnuomojant, o ne parduodant produktus. 
(Pav., tvarus kȡdĥiɓ dizainas, kai biuro kȡdȡs pagamintos iģ tokiɓ medĥiagɓ, 
kurios gali bɏti perdirbtos 99 % ir iģ 44 %  perdirbto turinio pagaminamas kitas 
produktas. Tokȳ produktŌ galima iģardyti per 5 minutes, taip pat jȳ galima 
greitai ir lengvai suremontuoti ir atnaujinti). Atliekɓ maĥinimas gali vykti 
atliekant:  

a. RemontŌ (angl. repair ), t.y. gedimo iģtaisymas ir darbinȡs produkto ar 
gaminio bɏklȡs grŌĥinimas bei techninȢs prieĥiɐros paslaugɔ teikimas, 
siekiant pratősti jo eksploatavimo laikŌ.  

b. PrieĥiɐrŌ (angl. maintenance ) ð tai tam tikra veikla, vykdoma produkto 
naudojimo etape , siekiant pratősti jos naudojimŌ ir apima ȳrengimŌ, 
remontŌ ir aptarnavimŌ. 

2. Antrinis  produktɓ (angl. re -use) ir jɓ daliɓ naudojimas (angl. re -
manufacturing), nepriskiriant prie atliekɓ (pavyzdĥiui, tai ȳvairiɓ produktɓ 
grupȡs, kurios gali bɏti pakartotinai panaudojamos pagal pirminő paskirtȳ). 
Pakartotinas panaudojimas reikalauja minimaliɓ energijos, iģtekliɓ, darbo 
jȡgos sŌnaudɓ, iģsaugoma produkto pridȡtinȡ vertȡ, todȡl iģmetamɓjɓ dujɓ 
emisija ir ȳvairiɓ kenksmingɓ medĥiagɓ susidarymas maĥȡja, taip pat maĥȡja 
vartojimas (pav. pirkimo maiģeliɓ panaudojimas pakartotiniam apsipirkimui 
vietoje jɓ iģmetimo). Produktas taip pat gali bɏti ăperdarytasò, kad taptɓ 
ti nkamas naudoti su garantija.  

3. Atliekɔ perdirbimas ȳ produktus, medĥiagas pirminei arba naujai paskirńiai. 
Turimɓ atliekɓ perdirbimas maĥina atliekɓ kiekȳ, todȡl maĥinamas poveikis 
aplinkai. Verta atkreipti dȡmesȳ, kad dauguma atliekɓ gali bɏti perdirbamos 
tik tam tikrŌ laikŌ, o ilgainiui tokios atliekos netenka bɏtiniausiɓ savybiɓ 
(pavyzdĥiui, popieriaus perdirbimas techniģkai ȳmanomas 4 ð 6 kartus, o 
vȡliau tampa nebetinkamas perdirbimui, kadangi nebetenka savo savybiɓ, 
tańiau yra tokiɓ medĥiagɓ, kaip metalas, kuriuo perd irbimas gali bɏti 
neribotas).  

Visɓ iģvardintɓ etapɓ tikslas - kuo ilgiau iģlaikyti produkto vertő ir jo gyvavimo ciklŌ 
(Leino ir kt., 2016). Taigi,  ĥiedinȡs ekonomikos paradigma siɏlo iģlaikyti turimas 
medĥiagas, siekiant sukurti ciklŌ, kuriame pagaminta produkcij a naudojama ilgiau, o 
pasibaigus jɓ gyvenimo ciklui, ģie produktai bus perdirbami ȳ naujus. Toks produktɓ 
vartojimo ciklas skatina atliekɓ iģmetimo maĥinimŌ, efektyvesnȳ energijos ir iģtekliɓ 
panaudojimŌ tokiu bɏdu prisidedant prie tarģos maĥinimo ir tvaresnio ekonomikos 
modelio ir aplinkos gerinimo. Tuo tarpu ekonomikos augimas bus grȳstas ne pagamintɓ 
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produktɓ kiekiu, o siekiu kuo ilgiau iģlaikyti iģteklius, pakartotinai panaudojus 
produktus ekonominȡje veikloje. Kitais ĥodĥiais kalbant, ĥiedinȡ ekonomika ð 
neefektyviɓ verslo vertȡs grandiniɓ pavertimas verte. 

Pastebima, kad per pastaruosius kelis deģimtmeńius daugiausia dȡmesio buvo skiriama 
ekologijai:  institucinȡs aplinkos vaidmeniui, aplinkos apsaugai, priklausomybei nuo 
gamtos iģtekliɓ, kaip veiksniams, skatinant iems aplinkosaugŌ (Gusmerotti ir kt., 2019). 
Tańiau ăekologiģkos praktikosò ir ăĥiedinȡs praktikosò nevertȡtɓ sutapatinti, nors j os ir 
turi tam tikrɓ panaģumɓ. ăĤalias produktasò ir ăĥiedinis produktasò nebɏtinai reiģkia 
tŌ patȳ. Pavyzdĥiui, ES eko-ĥenklas ð tarptautinȡ ekologiģkɓ prekiɓ etiketȡ, reiģkianti 
iģtekliɓ efektyvumŌ (pvz., minimalus perdirbto PET, nailono ir gijiniɓ pluoģtɓ) ir 
gaminio patvarumŌ (pvz., tekstilȡs atsparumo skalbimui kriterijus) ð kriterijai, 
ati tinkantys ĥiedinȡs ekonomikos principus ir tikslus bei gali reikģti, kad ăĥiedinis 
produktasò greińiausiai galȡtɓ bɏti paĥenklintas ĥaliu ĥenklu. Tańiau bɏna ir kitɓ 
kriterijɓ, bɏdingɓ ăekologiģkam produktuiò, bet nebɏtinai ăĥiediniamò, pavyzdĥiui, 
pavojingɓ medĥiagɓ nebuvimas arba reikalavimas dȡl iģmetamɓ terģalɓ ribɓ. Be to, 
ĥiedinis produktas gali bɏti ir maĥiau ĥalias, pavyzdĥiui, perdirbtɓ iģtekliɓ naudojimas 
gali padidinti bendrŌ produkto ekologinȳ pȡdsakŌ, jei perdirbimo procesas daro didelȳ 
poveikȳ aplinkai (Knoeri, 2013).  

Tiek teoriniu, tiek ekonominiu poĥiɏriu,  ĥiedinȡ ekonomika yra tvarios plȡtros dalis, 
daugiausiai grindĥiama aplinkos ekonomika ir pramonȡs ekologija, skiriant daugiau 
dȡmesio technologinȡms inovacijoms, sukurianńioms naujus procesus perdirbime ir 
efektyvaus produktɓ panaudojime. Ģis ekonomikos modelis suteikia ȳvairialypius vertȡs 
kɏrimo mechanizmus, neterģiant aplinkos atliekomis, o prieģingai - jas panaudojant, 
galima sukurti didelő pridȡtinő vertő aplinkai, ĥmoniɓ sveikatai, valstybei ir verslui. 
Europos parlamento duomenimis (2015), transformacija  link  ĥiedinȡs ekonomikos 
pasauliui teikia naudŌ ģiose sferose: 

¶ ģvelninamas neigiamas poveikis aplinkai;  

¶ didinamas ĥaliavɓ tiekimo saugumas; 

¶ didinamas konkurencingumas; 

¶ skatinamos inovacijos bei naujɓ darbo vietɓ kɏrimas. 

Remiantis EK Naujo ĥiedinȡs ekonomikos veiksmɓ planu (Europos Komisija, 2020), 
ĥiedinȡ ekonomika gyventojams suteiks kokybiģkɓ, funkcionaliɓ ir saugiɓ gaminiɓ, kurie 
bus veiksmingi ir ȳperkami, kurie gali bɏti naudojami ne tik ilgesnȳ laikŌ, bet ir 
pakartotinai . Kadangi ģie gaminiai bus pagaminti taip, jog  galȡs bɏti pataisomi ir 
kokybiģkai perdirbami. Taigi, iģtisas naujas tvariɓ paslaugɓ asortimentas padȡs pasiekti 
geresnő gyvenimo kokybő, kurti novatoriģkas darbo vietas ir atnaujinti ĥinias bei 
ȳgɏdĥius. 

 Ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimas ES ir tendencijos apdirbamojoje 
pramonȡje  

 9{ ȌƛŜŘƛƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇŀƪŜǘŀǎ  

Nepaisant ĥiedinȡs ekonomikos koncepcijos visokeriopos naudos ir kuriamos pridȡtinȡs 
vertȡs ȳvairioms visuomenȡs sritims, ji vis dar laikoma sŌlyginai nauju reiģkiniu, kuris 
nȡra plańiai taikomas pasaulyje, tańiau ȳgyjantis pagreitȳ. ES ģis modelis priimtas tik 
2015 m. gruodĥio mȡn., kai Europos Komisija patvirtino ĥiedinȡs ekonomikos paketŌ, 
kuriuo remiantis perȡjimas nuo linijinȡs prie ĥiedinȡs ekonomikos tapo svarbiu ĥingsniu 
link tvarios, modernios ir konkure ncingos technologijɓ ir tausaus iģtekliɓ naudojimo 
ekonomikos, ȳgalinantis bendrijŌ ȳgyti naujo pobɏdĥio konkurenciniɓ pranaģumɓ kitɓ 
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subjektɓ atĥvilgiu. Ģis paketas tapo ne tik pirmuoju ĥingsniu link ES ĥiedinȡs 
ekonomikos, bet ir Europos naujos ekonomikos paradigmos kɏrimu. Ģiandien ĥiedinȡ 
ekonomika ð negrȳĥtama pasaulinȡ tendencija, tańiau reikalaujanti daug pastangɓ 
siekiant plȡtoti veiksmus ES ir pasaulio lygmenimis ir baigti kurti uĥdarŌ ciklŌ, 
uĥtikrinant konkurencinȳ pranaģumŌ. Siekiama, kad visos ĥaliavos, produktai ir atliekos 
bɏtɓ panaudojami maksimaliai ir iģ jɓ gaunama didĥiausia vertȡ, skatinant taupyti 
energijŌ ir maĥinti iģmetamŌ ģiltnamio efektŌ sukelianńiɓ dujɓ kiekȳ (Europos Komisija, 
2019).  

2019 m. Europos Komisija (2019) pateikȡ ES ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimo 
ataskaitŌ, kurioje nurodoma, kad visi 54 veiksmai, numatyti 2015 m. plane yra ȳvykdyti 
arba ȳgyvendinami. Remiantis ataskaitos iģvadomis, ES ĥiedinȡs ekonomikos veiksmɓ 
plano ȳgyvendinimas paspartino Europos perȡjimŌ prie ĥiedinȡs ekonomikos ir tai 
padȡjo ES kurti darbo vietas, rinkoje atverti  naujas galimybes ir sudarȡ sŌlygas atsirasti 
naujiems verslo modeliams, sukɏrȡ naujas rinkas. Pavyzdĥiui: 

¶ 2016 m. su ĥiedine ekonomika susijusiuose sektoriuose dirbo daugiau kaip 4 

mln. darbuotojɓ ir tai yra 6 % daugiau nei 2012 m.;  

¶ buvo sukurta 147 mlrd. EUR pridȡtinȡs vertȡs ir pritraukta 17,5 mlrd. EUR 

investicijɓ.  

Minȡti pavyzdĥiai yra tik atspirties taģkas ăuĥdaro cikloò modelio kurime.  Taikant 
ĥiedinȡs ekonomikos principus ir pasitelkiant technologin ő revoliucij Ō, Europa iki 2030 
m. gali papildomai sukurti 1,8 trln. EUR grynojo pelno arba 0,9 trln. EUR daugiau nei 
dirbant linijinio modelio keliu. Kartu tai paspartintɓ socialiniɓ rezultatɓ augimŌ, 
ȳskaitant namɓ ɏkiɓ pajamɓ padidȡjimŌ 3000 EUR, anglies dioksido iģmetimo 
sumaĥȡjimŌ perpus, Pasaulis galȡtɓ sutaupyti 1 trln. USD per metus iki 2025, o Europa 
galȡtɓ sutaupyti 380 mlrd. USD transformacijos periodu ir iki 630 mlrd. USD po pilno 
perȡjimo prie ĥiedinȡs ekonomikos (The Circular Economy... , 2015).  

Tősiant ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimŌ, kovo mȡn. 2020 m. Europos Komisija 
pateikȡ 2015 m. ĥiedinȡs ekonomikos paketo veiksmɓ plano tősinȳ ð naujŌ Ĥiedinȡs 
ekonomikos veiksmɓ planŌ (NĤEVP), kuriame pripaĥȳstama, kad svarbiu aspektu tampa 
ne tik iģtekliɓ suvartojimo maĥinimas,  bet ir perȡjimas prie tvaraus vartojimo, siekiant 
maĥinti jo poveikȳ aplinkai. ăTurime pakeisti gamybos, vartojimo ir prekybos bɐdŌò ð 
iģsakȡ savo poĥiɏrȳ Europos Komisijos prezidentȡ Ursula von der Leyen (IEEP and SEI, 
2020). Taip pat atnaujintoje ES pramonȡs politikos strategijoje ĥiedinȡs ekonomikos 
vaidmeniui skiriamas iģskirtinis dȡmesys, o perȡjimas prie ĥiedinȡs ekonomikos 
matomas kaip vienas pagrindiniɓ bɏdɓ ȳgyvendinti vystymo strategijŌ iki 2030 m.  

Kadangi pusȡ viso iģmetamo ģiltnamio efektŌ sukelianńiɓ dujɓ kiekio ir daugiau kaip 
90 % biologinȡs ȳvairovȡs netekties ir vandens trɏkumo atsiranda vykdant iģtekliɓ 
gavybŌ ir perdirbimŌ, inicijuotas taip vadinamas Europos ĥaliasis kursas ð suderinta 
neutralaus poveikio klimatui, efektyvaus iģtekliɓ naudojimo ir konkurencingos 
ekonomikos strategija. Esminȡ paĥanga,  siekiant iki 2050  m. neutralizuoti poveikȳ 
klimatui ir atsieti ekonomikos augimŌ nuo iģtekliɓ naudojimo kartu uĥtikrinant ilgalaikȳ 
ES konkurencingumŌ ir nȡ vieno nepaliekant nuoģalyje,  bus padaryta ȳ ĥiedinő 
ekonomikŌ paskui paĥangiausias ȳmones pamaĥu ȳtraukiant tradicinius ekonominȡs 
veiklos subjektus. Norint tai pasiekti, ES turi paspartinti perȡjimŌ prie atkuriamojo 
augimo modelio, pagal kurȳ planetai grŌĥinama daugiau, negu iģ jos paimama, ir siekti, 
kad iģtekliɓ suvartojimas nevirģytɓ planetos galimybiɓ, todȡl per ateinantȳ deģimtmetȳ 
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ji turȡtɓ stengtis sumaĥinti vartojimo poveikȳ ir padvigubinti ĥiedinio medĥiagɓ 
naudojimo rodiklȳ.   

NĤEVP esminis tikslas ð ȳtraukiant ekonominȡs veiklos vykdytojus vartotojus, pilieńius 
ir organizacijas, sukurti ģvaresnő ir konkurencingesnő EuropŌ. Ģiuo planu uĥtikrinamas 
reglamentavimo sistemos racionalizavimas ir pritaikymas, kad perȡjimas atvertɓ 
papildomɓ galimybiɓ, o naģta ȳmonȡms ir vartotojams bɏtɓ kuo maĥesnȡ. 

Siekiant ȳgyvendinti NĤEVP tikslŌ numatomos ģios priemonȡs: 

¶ paversti tvariɓ produktɓ vartojimŌ norma ES ģalyse; 

¶ suteikti galias vartotojams ir vieģiesiems pirkȡjams; 

¶ skirti didĥiausiŌ dȡmesȳ sektoriams ir gamybos procesams, kuriuose 

sunaudojama daugiausiai iģtekliɓ ir kur jɓ ăĥiedinimoò potencialas yra 

aukģtas: elektronika ir informacinȡs technologijos, baterijos ir transporto 

priemonȡs, pakavimas, plastikas, tekstilȡ, statyba ir pastatai, maistas, 

vanduo ir maistinȡs medĥiagos; 

¶ uĥtikrinti maĥŌ atliekɓ kiekȳ ir didesnő vertő; 

¶ uĥtikrinti, kad ĥiediniai sprendimai bɏtɓ prienami ir teiktɓ naudŌ 

gyventojams tiek miestuose, tiek regionuose;  

¶ uĥimti pirmaujanńiŌ pasaulio pozicijŌ ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinime. 

Ȳmonȡms ȳsitraukiant ȳ tvariɓ gaminiɓ procesŌ, tai  praplatins  konkurencingumo ribas bei 
atvers naujɓ galimybiɓ ne tik ES, bet ir uĥ jos ribɓ. Remiantis atliktais tyrimais, tokia 
nelengva ir laipsniģka ȳmoniɓ transformacija tvarumo ĥiedinȡs ekonomikos link iki 
2030 m. gali papildomai sukurti ES ekonomika i 0,5 proc. BVP ir sukurti apie 700  000 
naujɓ darbo vietɓ (Cambridgeé, 2018). Ģiuo metu ES gamybos ȳmonȡs vidutiniģkai skiria 
apie 40 % iģlaidɓ medĥiagoms, taigi transformacija prie uĥdaro ciklo modelio padȡs 
ȳmonȡms bɏti ne tik atsparesnȡms iģtekliɓ (kuriɓ maĥȡja ir dȡl to brangsta) kainɓ 
svyravimams bet ir padidinti jɓ pelningumŌ. Kalbant apie atskiras rinkas, Danijoje 
ĥiedinȡ ekonomika gali padidinti BVP augimŌ nuo 0,8 iki 1,4 %, sukurti nuo 7 000 iki 
13 000 papildomɓ darbo vietɓ, pagerinti bendro eksporto rodiklius nuo 3-6 %, sumaĥinti 
tam tikrɓ iģtekliɓ suvartojimŌ nuo 5-50 % bei sumaĥinti karbono pȡdsakŌ nuo 3-7 % 
(Moller, 2019).  
Taigi, neutralizuojant neigiamŌ poveikȳ klimatui ir tuo pańiu uĥtikrinant ekonomikos 
augimŌ transformacijos nuo iģtekliɓ naudojimo maĥinimo ȳ ĥiedinő ekonomikŌ metu, 
siekiama efektyvaus iģtekliɓ naudojimo ir tradiciniɓ gamybos ir pramonȡs sektoriɓ 
konkurencingumo uĥtikrinimo. 

 PŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ȌƛŜŘƛƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽ ŀǇŘƛǊōŀƳƻƧƻƧŜ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜ 
ŀǇȌǾŀƭƎŀ 

Technologijɓ plȡtros pagalba iģ esmȡs vyksta daugelis procesɓ. Pavyzdĥiui, 
robotɓ kaina tarp  2014 - 2017 m. nukrito apie 25 proc. o iki 2025 m. robotɓ kaina 
papildomai maĥȡs dar 22 proc.  Robotizacija leidĥia transformuoti tokius procesus, kaip 
rɏģiavimas, surinkimas, pakavimas ir pan. Daiktɓ interneto jutikliɓ kaina nuo 2004 m. 
iki ģios dienos sumaĥȡjo apie 70 proc. Jutikliɓ pagalba ȳraģomi aptarnavimo operacijɓ 
duomenis realiuoju laiku . Manoma, kad pasaulinȡs iģlaidos 3D spausdinimui 
(infrastruktɏrai ir paslaugoms) kasmet iki 2021 m. augs apie 20%. 3D spausdinimas 
pramonȡje maĥina retɓ atsarginiɓ daliɓ iģlaidas, leidĥia remontuoti produktus greitai. 
Technologijos  ir jɓ taikymas laikomas vienu iģ trijɓ esminiɓ aspektɓ, kuriɓ dȡka vyksta 
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perȡjimo iģ linijinio prie uĥdaro ciklo (kiti du svarbɏs ĤE aspektai yra augantis dȡmesys 
vartotojui  ir tvar umas).  

Iģ esmȡs, technologijɓ dȡka ĥiedinȡs ekonomikos principai gali bɏti efektyvesni 
ir gali paspartinti transformavimŌ iģ linijimȡs sistemos prie ĥiedinȡs. Skaitmeniniɓ 
technologijɓ potencialas yra vienas svarbiausiɓ varomɓjɓ jȡgɓ ĥiedinȡs ekonomikos 
ȳgyvendinime ir tai gali sustiprinti ģalies pramoninő baző bei skatinti ȳmoniɓ kɏrimŌ bei 
MVȲ verslumŌ. Per duomenɓ apie medĥiagas, vartotojus, iģorines sŌlygas rinkimŌ, 
skaitmeninȡs technologijos turi galimybő nustatyti ir apibrȡĥti medĥiagɓ, produktɓ 
srautus, pagrindines atliekɓ sritis ir pateikti efektyvesnȳ sprendimɓ priȡmimŌ, spragɓ 
ģalinimo pasiɏlymus. Taip pat ypań svarbiu taps duomenɓ ir sistemɓ saugumas.  

Gali bɏti iģskirtos ģios technologinȡs tendencijos, turinńios svarbɓ poveikȳ 
ĥiedinȡs ekonomikos augimui, pramonei: 

¶ Adytivioji technologija.  Laikoma revoliucine technologija, kuri ne  tik keińia 

esamas atskiras technologijas, bet ir atveria plańias gamybos galimybes. 

Kadangi gamyba tampa vis specifine, siekiant konkurencingumo, tokia 

technologija siɏlo maĥos apimties produktus, kurie gali bɏti gaminami 

sluoksniais, ȳvairaus sudȡtingumo, ȳvairiɓ formɓ ir pavirģiaus. Adityvioji 

gamyba paremta pridȡtinio konstravimo principais, kai konkstrukcija 

suformuojama iģ skaitmeninio modelio. Tokia technologija prapleńia 

pramonȡs galimybes, nes tokiɓ produktɓ negalima gaminti tradiciniais 

gamybos metodais (galima gaminti maĥos apimties detales). Adytivioji 

technologija gali bɏti papildoma ir kitomis technologijomis, pavyzdĥiui  3D 

spausdinimas. Tokia technologija tinka skirtingoms pramonȡms, tame tarpe 

metalo ir medienos, nes iģsiskiria trumpu pasiruoģimo gamybai laiku, todȡl 

atsiranda galimybȡ turȡti realɓ produktŌ tŌ pańiŌ diena ir iģ karto po jo 

sukurimo. Tokios technologijos prisideda prie ĥiedinȡs ekonomikos plȡtros, 

nes jos deka maĥȡja liejimo formɓ ir kitɓ brangiɓ ar dideliɓ ȳrankiɓ poreikis 

ð 3D spausdinimo kaina yra kur kas ĥemesnȡ, nei gaminant vienetinius 

gaminius tradiciniais bɏdais, iģvengiama brangiai kainuojanńiɓ klaidɓ ir 

pagreitinamas produktɓ kɏrimo ir tobulinimo procesas (atspausdintus 

gaminius galima naudoti kaip prototipus prieģ pradedant masinő detaliɓ 

gamybŌ) ir pan.  

¶ Automatizacija  ð gamyboje padedanti grandinȡ, tai valdymo ir kontrolȡs 

funkcijŌ atlieka automatiniai ȳrenginiai. Ypań plańiai pritaikoma apdirbime, 

nes leidĥia palengvinti darbɓ atlikimŌ ir didinti darbo naģumŌ; kokybȡs 

kontrolȡje, nes padeda iģlaikyti aukģtus standartus gaminamai produkcijai. 

Automatizacijos procesas apdirbamosios gamybos ȳmonȡms ypań aktualus ir 

svarbus, jei kalbama apie masinȡs gamybos procesus.  

¶ Dirbtinis intelektas (DI) ð programinȡs ȳrangos arba ȳrenginiɓ pagalba 

imituojama ĥmogaus veikla. Dirbtinis intelektas jau valdo tam tikrus 

pramonȡs procesus, pav. baldɓ,  elektronikos ar metalo pramonȡje ir tapo 

ketvirtosios pramonȡs (ăPramonȡ 4.0ò) revoliucijos aģimi. Ĥiedinȡs 

ekonomikos konktekste dirbtinis intelektas gali atlikti uĥduotis, susijusias su 

dizainu ir  vaizdo suvokimu, o ĥiediģkumo procese dizainas tampa labai 

svarbiu procesu. Pramonȡje dirbtinis intelektas gali padeti sukurti tinkamus 
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produktus, komponentus, medĥiagas bei prisidȡti prie produktyvumo 

didinimo ir efektyvesnȡs veiklos. DI pagalba galima kurti dar geresnius 

produktɓ dizainus, nes algoritmas gali analizuoti didelius duomenɓ kiekius ir 

pasiɏlyti svarbius produkto pakeitimus. Tuo tarpu darbuotojas (dizaineris) 

gali perĥiɏrȡti, patobulinti ar patvirtinti koregavimus. Tokiu bɏdɓ AI papildo 

projektavimo procesas svarbia informacija, gerina produkto kokybő, darbo 

ir viso proceso efektyvumŌ. Visi gaunami duomenys turi svarbiŌ reiģkmő 

procesuose. 

¶ Produktɓ siekimo  technologija  (angl., asset t racking) suteikia informacijos 

apie gaminiɓ, komponentɓ ar medĥiagɓ bɏklő bei prieinamumŌ. Ģi 

technologija padeda ĥiediģkumo skatinime, nes gali iģplȡsti produkto 

naudojimŌ, padidinti jo vartojimŌ, prailginti produkto naudojimŌ ir maĥina 

iģtekliɓ naudojimŌ. Besinaudojant produktu, galima stebȡti vartotojɓ 

naudojimo ȳprońius, per jutiklius nustatyti bɏklő, ȳspȡti apie artȡjantȳ 

gedimŌ tam, kad bɏtɓ galima lengviau ir greińiau iģsprősti kilusiŌ problemŌ. 

¶ Daktɓ / pramoniniɓ daiktɓ internetas ð internetu tarpusavyje 

sŌveikaujantys ȳrenginiai gali iģ pagrindɓ pagerinti ȳmoniɓ, klientɓ ir verslo 

partneriɓ bendravimo ir sprendimo priȡmimo procesus. Pramoninɓ daiktɓ 

interneto veiklos (iģ esmȡs laikomos vienu svarbiausiu aspektu ĤE 

koncepcijos ȳgyvendinime) gali palengvinti  ĥiediģkumo ȳgyvendinimŌ 

ȳmonȡms taikant rinkos  pasiidalijimo  metodŌ (iģ esmȡs prisidedant prie 

pramoninȡs simbiozȡs). Visɓ pirma, ȳmonȡ gali uĥsisakyti ĥaliavɓ 

iģnaudodama tam tikrŌ rinkoje esanńiŌ tiekimo grandinő, jas perdirbti ir 

likusias gamybos atliekas parduoti per kitŌ tam skirtŌ tiekimo grandinő, 

esanńiŌ rinkoje. Kita vertus, perdirbimo ȳmonȡ gali nusipirkti (arba tiesiog 

surinkti) pasiɏlytas atliekas, tinkamai jas perdirbti ir vȡl parduoti kaip 

ĥaliavŌ. Pramonȡje daiktɓ internetas gali paskatinti sukurti naujus verslo 

modelius ir pagerinti produktyvimŌ ir naģumŌ, sumaĥinti kasdienȳ eikvojimŌ. 

¶ Didieji duomenys (angl. big data)  ð sudȡtingi duomenɓ masyvai, kuriuos 

sunku apdoroti naudojant tradicines duomen ɓ apdorojimo programas.  Didieji 

duomenys kartu su pramoniniɓ daiktɓ internetu laikomos svarbiausia ĤE 

koncepcijos ȳgyvendinimo dalimi ir optimaliai i ģanalizuoti tokie duomenys 

suteikia galimybő geriau paĥinti vartotojus, klientus, tobulinti sprendim ɓ 

prie→mimo procesŌ, didinti konkurencin ȳ pranaģumŌ. Apdirbamosios pramonȡs 

ȳmonȡms svarbu suprasti, kaip panaudoti didĥiuosius duomenis, kokias 

apdorojimo priemones ir modelius taikyti. Jie analizuojami ne tik norint 

gauti naujɓ ȳģvalgɓ apie klientus, bet ir tobulinant verslo model ȳ. Pabrǟĥtina, 

kad patys duomenys savaime nekuria vertȡs organizacijai.  

¶ Debesɓ kompiuterija pagrȳsta gamyba ð su tinklu siejamas gamybos iģtekliɓ 

planavimas, kuris atliekamas ăper debesȳò (programinȡ ȳranga, inrastruktɏra 

ar platforma). InformacijŌ galima perĥiɏrȡti, atnaujinti ir pritaikyti bet 

kuriuo metu ir bet kurioje vietoje, galima sekti visŌ gamybos procesŌ nuo 

projektavimo etapo iki gamybos ir prieĥiɏros po pardavimo. Debesɓ 

kompiuterija pagrȳsta gamyba leidĥia virtualizuoti, sustiprinti ir efektyvinti 

gamybos ir verslo procesus. Laikoma ypań naudinga gamintojams, nes tai yra 
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geras sprendimas ȳmonȡms, turinńioms maĥŌ IT skyriɓ arba jo visai 

neturinńioms, nes ădebesiesò tiekȡjas gali sutvarkyti visas IT problemas 

nuotoliniu bɏdu, suteikiant ȳrangos prieĥiɏrŌ, techninő prieĥiɏrŌ ir apsaugŌ. 

Taigi debesɓ kompiuterija padeda lengviau ir greińiau ȳgyvendinti ĤE 

koncepcijas ȳmonȡse, jeigu ȳsigyti ȳrenginiai gali bɏti nuolat atnaujinami 

pagal ĤE reikalavimus, o tai reiģkia gamybos procesai gali bɏti tobulinti taip 

pat.  

¶ Sandȡliɓ automatizavimo technologijos ð ȳvairios programinȡs ȳrangos, 

skirtos valdyti  medĥiagɓ ir prekiɓ judejimŌ bei susijusius procesus. Tokios 

technologijos padeda optimizuoti ir valdyti atsargas, parengti sandȡlȳ pagal 

ateities prekiɓ srautus, optimizuoti prekiɓ marģrutɓ iģveĥimŌ, darbo resursɓ 

efektyvinimŌ, verslo iģtekliɓ planavimŌ ir prisideda prie ĥiediģkumo, 

skatinant gaminotjus planuoti gamybŌ pagal numatytŌ poreikȳ.  

¶ Mechatronikos sistemos  ð tai sinerginȡ mechaninȡs inĥenerijos, 

elektronikos, kompiuterijos ir valdymo sistemɓ kombinacija. Mechatronikai 

bɏdinga automatizavimo sistemɓ ir robotikos sritis. Tokios sistemos tampa 

neatsiejamomis verslo funkcijomis ste bȡsenos, koordinacijos ir valdymo 

procesuose ir galimybȡs programinő ȳrangŌ atnaujinti pagal ĤE reikalavimus 

laikomas kaip privalumas, turinti poveikȳ ĤE ȳgyvendinimui. 

¶ Fotonika  ð apima ģviesos generavimŌ, panaudojimŌ ir modifikavimŌ 

ȳvairiausiose srityse, apimant i apģvietimŌ, informacines technologijas. Iģ 

analizuojamɓ pramoniɓ fotonika plańiausiai naudojama elektronikos 

pramonȡje. Lietuvoje ģi sritis ypań sparńiai vystosi. 

Minȡtos technologijos prisideda prie novatoriģkɓ modeliɓ, kuriɓ pagrindas yra glaudesni 
ryģiai su klientais, masinȡs gamybos individualizavimas, todȡl jos gali paspartinti a) 
ekonomikos dematerializavimŌ, b) sumaĥinti tam tikrɓ produktɓ priklausomybő nuo 
pirminiɓ medĥiagɓ, kas ypań prisideda prie ĥiediģkumo ȳgyvendinimo. Tańiau taip pat 
svarbu atkreipti dȡmesȳ ȳ tai, kad ȳmonȡms vis labiau ȳsitraukiant ȳ debȡsɓ kompiuterijŌ 
ar pramoniɓ daiktɓ internetŌ, atsiranda kibirnetinio saugomo poreikis. Kibernetinio 
saugumo technologija ð tai  apsauga nuo kibernetiniɓ atakɓ, kuri tampa ypań aktuali 
pramonȡs ȳmonȡms perkeliant savo procesus ȳ virtualiŌ erdvő ir norint apsaugoti 
kaupiamus duomenis. Interneto svetainȡs ir informacija, kuri yra kaupiama virtualioje 
erdvȡje yra informacinis turtas, reikalingas ȳmoniɓ veiklai.  52 proc. Lietuvos MVȲ patyrȡ 
kibernetiniɓ incidentɓ 2018 m., statistiģkai ģios ȳmonȡs yra maĥiaus pasiruoģusios 
atremti kibernetines grȡsmes. Informacija, kuri laikoma ȳmonȡs ȳrenginiuose gali bɏti 
labai vertinga, turȡtɓ bɏti vertinama, kaip turtas, todȡl gali bɏti matoma kaip lengvas 
bɏdas ȳsibrauti ir perimti ȳmoniɓ informacijŌ. Dȡl kintanńiɓ verslo poreikiɓ, kai vis 
daugiau uĥduońiɓ patikima automatizuotiems IT sprendimams, ȳmoniɓ veikla tampa vis 
labiau priklusoma nuo skatimeninȡs infromacijos. Taigi kyla vis didesnȡ rizika tapti 
paĥeidĥiamiems kibirentinȡje erdvȡje. Todȡl kibirentinis saugumas po truputȳ tampa 

neatsiejama gamybos gyvybingumo ir plȡtros dalimi. Pavyzdĥiui, vienas garsiausiai 
nuskambȡjusiɓ┐ kibernetini u┐ ȳsilauĥimɓ ȳvyko 2013 m., kai buvo ȳsilauĥta ȳ JAV 
didmeninȡs prekybos korporacijos ăTargetò tinklŌ ir pavogti net 110 milijonu┐ klientu┐ 
mokȡjimo korteliɓ duomenys. O tai ȳvyko todȡl, kad ȳsilauĥȡliams buvo nesunkiai 
ȳsilauĥti ȳ maĥos ȳmonȡs, tiekianńios ăTargetò parduotuvȡms ģaldytuvus, nesaugiŌ 
elektroninio paģto sistemŌ. Nusikaltȡliai, ĥinodami, kad ģi ȳmonȡ yra ăTargetò tiekimo 
partnerȡ, pasinaudojo maĥos ȳmonȡs paĥeidĥiamumu, kad galȡtɓ lengvai ȳsiskverbti ȳ 
stambaus verslo tinklŌ ir pavogti klientɓ duomenis. Ekspertɓ teigimu, kad net kas 
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treńias amerikietis buvo paveiktas ģio incidento. Taigi kibernetinio saugumo svarba 
tampa visɓ pramonȡs ȳmoniɓ aktualija ne tik dȡl savo pańiɓ saugumo, bet ir dȡl savo 
partneriɓ saugumo. 

 Naujausiɓ ĥiedinȡs ekonomikos tendencijɓ poveikis tradiciniams verslo 
modeliams naudojamiems apdirbamojoje pramonȡje 

Ĥiedinȡs ekonomikos paremtas verslo modelis suteikia galimybő ȳmonȡms uĥsidirbti 
daugiau iģ produkto, kuris gaminamas tik vienŌ kartŌ. Perȡjimas prie ĥiedinio proceso 
sudaro sŌlygas verslui ieģkoti konkurencinio pranaģumo, stiprinti savo pozicijas rinkoje. 
Ĥiedinȡs ekonomikos paradigma ȳmonȡms gali padȡti sutaupyti daugiau nei 20 proc. 
savo iģlaidɓ gaminamoms prekȡms ir prisidȡti prie aplinkos uĥterģtumo lygio maĥinimo. 
Pavyzdĥiui, mobiliɓjɓ telefonɓ pagaminimo kaina galȡtɓ bɏti sumaĥinta 50 proc., jei 
gamintojai palengvintɓ telefonɓ iģmontavimŌ, pagerintɓ atvirkģtinȳ ciklŌ ir pasiɏlytɓ 
paskatɓ grŌĥinti telefonus.  Tokiu bɏdu mobilieji telefonai gali bɏti pakartotinai 
panaudojami pagal pirminő paskirtȳ (MacArthur, 2013).  

Vykstanńios tendencijos technologijose iģ esmȡs formuoja apdirbamosios pramonȡs 
tendencijas, ir bɏtent per galimybes, kurias siɏlo naujos technologijos ir keińiasi 
apdirbamosios pramonȡs procesai bei atsiranda (Esposito ir kt., 2018) : 

¶ projektavim o svarba (ypań svarbus apdirbamosios pramonȡs procesas, nuo 

kurio priklauso iģ kur bus gaunamos ĥaliavos, kaip bus naudojami iģtekliai bei 

kiek ir kokiɓ atliekɓ sudarys tam tikro produkto gamyba bei kŌ su tomis 

atliekomis galima bus padaryti vȡliau, kad gamybos procesas taptɓ uĥdaru. 

Tai iģ esmȡs apima produkto iģvaizdŌ, pakuotő, vartojimo instrukcijŌ, 

projektavimŌ, kɏrimŌ ir pateikimŌ vartotojui);  

¶ modulini o dizain o poreikis  (iģsiskiria perpus maĥiau ģiltnamio dujɓ per visŌ 

vertȡs kɏrimo grandinő dȡl greitos gamybos minimaliɓ atliekɓ bei 

atsinaujinanńiɓ medĥiagɓ naudojimo); 

¶ antrini s produktɓ panaudojimas ir perdirbim as (buityje ar komercinȡje 

veikloje panaudotɓ medĥiagɓ likuńiai, kurie yra perdirbami ir gaminami nauji 

produktai; inovatyviɓ idȡjɓ ir MTEP dȡka, suteikiamos galimybes panaudoti 

produktus ekonominȡje veikloje pakartotinai; pav., medienos produktus 

galima perdirbti kelis kartus);  

¶ efektyvus ĥiediniɓ resursɓ iģnaudojimas (kitaip dar vadinamas pramonine 

simbioze ð efektyvus ĥaliavɓ (pirminiɓ ar antriniɓ)1, resursɓ ir atliekɓ 

naudojimas, kai vienos ȳmonȡs antriniai produktai tampa kitos ȳmonȡs 

iģtekliais). 

Ģiɓ procesɓ ȳtraukimas ȳ gamybŌ laikomas ăperȡjimuò ir  verslo modeliams 
suteikia naujɓ augimo perspektyvɓ, atsparumo ir stabilumo nuolat besivystanńiame 
pasaulyje. Taip pat, ĥiedinis modelis ȳmonȡms tampa ne tik apsisaugojimo nuo iģtekliɓ 
trɏkumo variantas, bet ir inovacijɓ diegimo ir ȳmonȡs augimo varikliu (MacArthur, 
2013). 

 
1 Ĥaliavos ð svarbiausias technologinio proceso elementas, nuo kuriɓ kokybȡs priklauso produkto kokybȡ 
ir kaina.  Pirminȡs ĥaliavos randamos gamtoje , antrinȡs ð buityje ar komercinȡje veikloje panaudotɓ 
medĥiagɓ likuńiai (metalo, popieriaus, stiklo ir pan.),  kuriuos perdirbus gaminami nauji produktai .  
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 Ĥiedinȡs ekonomikos tendencijos ir poveikis tradiciniams verslo modeliams 
apdirbamojoje pramonȡje 

 DŜǊƻƧƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ōŀƭŘǽ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜ 

Projektavimas ir tinkamas resursɓ iģnaudojimas: ăSteelcase Inc.ò pavyzdys.  Ȳmonȡs 
ȳgyvendino projektavimo procesŌ ir tinkamai iģnaudojo resursus gamyboje ir pasiɏlȡ 
rinkai kȡdő ăThinkò, pagamintŌ iģ kruopģńiai parinktɓ medĥiagɓ. Kȡdȡs svoris nȡra 
didelis, todȡl produktas lengvai gali bɏti perdirbtas, dizainas yra patrauklus vartotojui, 
todȡl produktas parduodamas uĥ konkurencingŌ kainŌ. Ȳmonȡ veikia keliose rinkose: 
Prancɏzijoje (EcoôSevices) bei JAV (Phase 2 program), siɏlo daiktɓ grŌĥinimo schemas, 
per kurias galima padovanoti, perparduoti ar perdirbti senus baldus, siekiant su maĥinti 
baldɓ iģmetimŌ. Siekiama, kad naudoti baldai vȡl bɏtɓ grŌĥinti ȳ ănaudojimo stadijŌò, 
t.y. pakartotinis naudojimas arba dȡl savo amĥiaus bɏtɓ perdirbti ȳ tinkamus 
naudojimui produktus. Ģioje pramonȡje randama MVȲ verslɓ, kurie prisideda prie 
ĥiedinȡs ekonomikos principɓ. Pavyzdĥiui, Jungtinȡje Karalystȡje ăAmaryllisò ȳmonȡ 
siɏlo biuro baldɓ, ȳrangos ir bendrɓjɓ atliekɓ perdirbimo, atnaujinimo, pakartotinio 
daiktɓ naudojimo ir atliekɓ ģalinimo paslaugas. Pateikti pavyzdĥiai parodo, kad 
produktɓ gyvenimo trukmȡs pratősimas gali bɏti ȳgyvendinamas skirtingais bɏdais. 

Ĥiediniɓ iģtekliɓ platformos ir pramoninȡs simbiozȡs pavyzdys. Dalyvavimas 
nacionalinȡje ir/arba tarptautinȡje antriniɓ ĥaliavɓ platformoje. TokiŌ platformŌ (arba 
birĥŌ) tarptautiniu lygmeniu sukurȡ Nyderlandɓ startuolis, kuri buvo kaip bandomasis 
ĥiedinȡs ekonomikos plȡtros variantas. Platforma siɏlo pakartotinȳ perdirbtɓ medĥiagɓ 
panaudojimŌ bei palengvina reikiamɓ antriniɓ iģtekliɓ gamybai paieģkŌ. Visɓ pramonȡs 
ȳmoniɓ ģakos gali dalintis informacija apie medĥiagas, kuriomis nori keistis ir gauti 
informacijŌ apie antriniɓ medĥiagɓ vertő, alternatyvius naudojimo bɏdus / ģaltinius ir 
poveikȳ aplinkai. Tokioje platformoje pagrindinȡ naudojama technologija yra dirbtinis 
intelektas, suteikiatis  prieigŌ prie tɏkstanńiɓ moksliniɓ darbɓ ir patentɓ duomenɓ bazȡs 
(didieji duomenys).  

Modulinio dizaino pritaikymas: ăWªrtsilªò pavyzdys. Gamintojai gali siɏlyti 
modulinius produktus vartotojams, kad baldus galima bɏtɓ sudȡti moduliniu principu 
arba atnaujinti tik tam tikrŌ modelȳ pagal poreikȳ. ăWªrtsilªò sukɏrȡ modulinȡs 
konstrukcijos variklȳ, skirtŌ vidutinio greińio varikliams, nes tai leidĥia tuo pańiu metu 
standartizuoti ir suderinti komponentus bei pritaikyti lankstumŌ. Jau sukurtas dizainas 
leidĥia greitai atnaujinti technologijas, pagerina aptarnavimŌ ir sutrumpina produkto 
kɏrimo laikŌ. Toks metodas puikiai tinka ir metalo pramonȡje. 

Siekti bendradarbiavimo su ȳmonȡmis, kurios diegia ĥiedinius sprendimus. 
Ȳvairiapusiģkai reklamuoti ĥiedinő ekonomikŌ savo santykiuose su tiekȡjais, nurodydami 
tokio poĥiɏrio svarbŌ tarpusavio elgesio kodekse. Pavyzdĥiui Hewlett-Packard (HP) 
ȳmonȡ ȳ savo su tiekȡjais santykius ȳtraukȡ ĥiedinȡs ekonomikos apsektus reikalaujant, 
kad ătiekȡjai ȳgyvendintɓ sistemingŌ poĥiɏrȳ ȳ kietɓjɓ (nepavojingɓ) ir nuotekɓ 
identifikavimŌ, valdymŌ, maĥinimŌ ir atsakingŌ ģalinimŌ ir perdirbimŌò (Sitra, 2016). 

 DŜǊƻƧƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƻǎ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜΦ  

Perdirbimo pavyzdys. Corporate Mobile Recycling yra mobiliɓjɓ telefonɓ perdirbimo 
ȳmonȡ, kuri kas mȡnesȳ perdirba virģ 70 tɏkst. mobiliɓjɓ telefonɓ ir elektros prietaisɓ. 
Kartu su savo dukterine ȳmone ăFonebankò Vakaruose iģ namɓ ɏkiɓ superka veikianńius 
arba sugedusius telefonus ir planģetes ir atnaujinus produktus priklausomai nuo jɓ 
bɏklȡs parduoda Europoje, Azijoje ir Afrikoje. Atnaujinti produktai parduodami 
maĥesne kaina, lyginant su naujais produktais, todȡl tampa prieinami naujɓ klientɓ 
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segmentui besivystanńiose ģalyse (pavyzdĥiui, Afrikoje perparduodama 70 proc. tokiɓ 
mobiliɓjɓ telefonɓ). Bendra nauda aplinkosaugai yra didĥiulȡ, nes tokiu bɏdu maĥinama 
paklausa naujiems telefonams ir maĥȡja poreikis tauriɓjɓ metalɓ ir kitɓ retɓ elementɓ 
gavybai, taip pat maĥinamas ȳ sŌvartynus patenkanńios elektroniniɓ prietaisɓ atliekos. 
Iģsivysńiusios ģalys taip pat turi tam tikrŌ ekonominő naudŌ iģ tokio verslo modelio, nes 
naudotos elektroninȡs ȳrangos savininkams suteikiama ekonominȡ paskata panaudotus 
prietaisus perkelti ȳ naujŌ gyvavimo ciklŌ naujam vartotojui, sumokant tam tikrŌ pinigɓ 
sumŌ uĥ prietaisɓ ăgrŌĥinimŌò (pavyzdĥiui ăFonebankò JK iģ viso iģmokȡjo 80 mln. svarɓ 
uĥ tokius prietaisus). Tuo tarpu ăFonebankò ne tik gauna pelnŌ iģ tokio verslo modelio, 
bet ir sukuria papildomas darbo vietas (Guldman, 2016). 

Remonto paslaugɓ plȡtra. Kitos elektro nikos pramonȡs ȳmonȡs daugiau dȡmesio skiria 
tik ȳrenginiɓ remontui. Pavyzdĥiui ăiRepó ir ăiRepairò yra mobiliɓjɓ telefonɓ ir 
planńeńiɓ remonto darbɓ paslaugas siɏlanńios ȳmonȡs. Sugedusȳ ȳrenginȳ  galima 
pristatyti tiek ȳ parduotuvő (iDeal), tiek iģsiɓsti paģtu, prieģ tai uĥpildĥius elektroninius 
dokumentus. Daĥnai tokios ȳmonȡs bendradarbiauja su draudimo paslaugɓ teikȡjais, 
siekdamos uĥtikrinti nuolatinȳ remonto darbɓ srautŌ.  

Ȳrangos perdirbimas, atnaujinimas , ȳrangos nuomos modelis: ăAteaò pavyzdys.  IT 
ȳmonȡ ăAteaò siɏlo platɓ su IT prietaisais susijusiɓ paslaugɓ asortimentŌ, remiantis 
ĥiedinȡs ekonomikos pagrindais. Viena ȳmonȡs kryptis - naudotos ȳrangos surinkimas ir 
ekologiģkas perdirbimas, o kita kryptis siejama su senos ȳrangos atnaujinimu ir jos 
perpardavimu. Nauda pirkȡjui ð maĥesnȡ atnaujinto ȳrenginio kaina. Tokie principai 
ȳmonei leidĥia pakartotinai panaudoti elektros prietaisus 99,7 proc., o likő ð 0,3 proc. 
atliekɓ yra sunaikinama ekologiniu bɏdu. 

Spausdintuvɓ srityje, ăAteaò ȳmonȡ taip pat siɏlo skirtingus verslo modelius, iģ kuriɓ 
vienas grindĥiamas mokȡjimo uĥ spausdinimŌ principu: 

¶ ȳrangos nuomos modelis, kuomet klientas arba ȳmonȡs atstovas uĥsako tonerȳ 

ir atlieka pilnŌ ȳrangos prieĥiɏrŌ; 

¶ verslo modelis, kuomet klientas tamp a spausdintuvo savininku, tańiau ȳmonȡ 

atlieka prieĥiɏrŌ pagal poreikȳ, t.y. kada turi bɏti uĥsakytas naujas toneris, 

atliktas aptarnavimas ir pan.;  

¶ tradicinȡs nuosavybȡs modelis, kai pirkȡjas tampa spausdintuvo savininku ir 

atlieka visŌ ȳrenginio prieĥiɏrŌ pats. 

Paslaugos pasiɏlymas vietoje produkto pardavimo: Royal Phillips pavyzdys. Ȳmonȡ 
laikoma pagrindine LED lempuńiɓ gamintoja pasaulyje. Kai kompanija pristatȡ ģiŌ 
energijŌ taupanńiŌ technologijŌ, savivaldybȡs nesutiko mokȡti aukģtas gatviɓ 
apģvietimo kainas. Tuomet ȳmonȡ pasiɏlȡ savivaldybȡms ȳsigyti apģvietimo paslaugas, 
vietoje lempuńiɓ ȳsigijimo, ir tai leido savivaldybȡms naudotis paĥangiomis 
technologijomis nemokant didesniɓ iģankstiniɓ iģlaidɓ (Royal Phillips Generalinis 
direktoriu Fans van Houten ð prieiga prie produkto paslaugos kontekste).  

Produktɓ grŌĥinimo skatinimas. Pramonȡs ȳmonȡs turȡtɓ sudaryti ȳvairiapusiģkas 
paskatas klientams grŌĥinti produktus ar jɓ komponentus, pvz. grŌĥinamosios iģmokos 
ir nuolaidos  Pavyzdys: ăCaterpillarò naudoja patentuotŌ pagrindinio valdymo sistemŌ, 
norȡdama visuotinai valdyti pagrindinius pardavȡjɓ ir ăCaterpillarò tikrinimo ȳrenginiɓ 
grŌĥinimus ir nustatyti pagrindines kredito sumas, kurios bus grŌĥintos. 
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 DŜǊƻƧƛ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƳŜǘŀƭƻ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜΦ  

Iģ visɓ pasaulyje plańiausiai naudojamɓ metalɓ, tokiɓ kaip plienas, aliuminis, 
varis, 15-30 proc. jɓ panaudojama antrinȡje metalo rinkoje gaminiɓ gamybai iģ 
perdirbto metalo lauĥo. Vienas esminiɓ naujɓ verslo modelio plȡtros apribojimɓ ģioje 
pramonȡje yra ribota naudoto metalo pasiɏla. Tai siejama su produktɓ specifiģkumu, 
nes ģie produktai turi ilgesnȳ tarnavimo laikotarpȳ. Tuo tarpu pirminȡje metalo rinkoje, 
paklausa gali bɏti greitai patenkinama, panaudojant pirmines atsargas. Pavyzdĥiui 
produktɓ, kurie pagaminti iģ metalo arba kuriuos sudaro skirtingos metalo dalys, 
perdirbimas, t.y. surinkimas, jɓ bɏklȡs tikrinimas, iģmontavimas ir atnaujinimas arba 
panaudojimas atsarginiɓ daliɓ rinkoje (atliekant kokybȡs uĥtikrinimŌ ir testavimŌ), 
bendradarbiaujant su kitomis ȳmonȡmis arba taikant pramoninő simbioző. 

Tvarumas ir pakartotinis naudojimas: ăRenaultò pavyzdys.  Renault automobiliɓ 
gamintojas uĥtikrina produkto tvarumŌ ir iģtekliɓ kontrolő diegiant tam tikrɓ daliɓ 
iģmontavimŌ ir pakartotinȳ jo naudojimŌ. Toks poĥiɏris suformavo ȳmonȡs veiklŌ ir ģiuo 
metu ȳmonȡ koncentruojasi ties akumuliatoriɓ nuomos paslaugos modeliu, projektuoja 
iģmontuojamus komponentus, perdirba dalis ir plȡtoja paslaugɓ modelȳ su tiekȡjais. Be 
to, siekiant spartesnio perȡjimo prie ĥiedinȡs ekonomikos tapo Ellen MacArthur fondo 
nare. Savo perdirbimo iniciatyvŌ Renault ȳgyvendino gamykloje ģalia Paryĥiaus. 43 proc. 
ńia patenkanńiɓ daliɓ iģ Europoje esanńiɓ gamyklɓ yra atnaujinamos ir grŌĥinamos ȳ 
ekonomikŌ, 48 proc. daliɓ netinkamos eksploatavimui, todȡl jos yra perdirbamos ȳ 
naujas dalis, o likő 9 proc. daliɓ reikalauja papildomo apdirbimo proceso. Iģ viso 
gamykloje atnaujinama ir perdirbama 30 tɏkst. varikliɓ, 20 tɏkst. greińio dȡĥiɓ, 16 
tɏkst. ȳpurģkimo sistemɓ ir samdoma 345 darbuotojɓ. Ĥiedinȡs ekonomikos efektas 
jauńiamas tiek ȳmonei ir jos klientams, tiek aplinkai. Visɓ pirma, perdaryti detales yra 
pigiau nei surinkti naujas. Antra, daliɓ kainos yra 30 ð 50 proc. pigesnȡs vartotojams, 
lyginant su naujomis dalimis. Galiausiai, perdirbimo procesas laikomas efektyvesniu 
iģtekliɓ atĥvilgiu. Toks procesas leidĥia sutaupyti, nes sunaudojama apie 80 proc. 
energijos, 88 proc. vandens, naudojama 92 proc. maĥiau cheminiɓ produktɓ, 70 proc. 
maĥiau gaminama atliekɓ. Ģis modelis pradȡjo konkuruoti su ȳmonȡs kitomis 
gamyklomis ir yra ne tik efektyvesnis, bet ir pelningesnis uĥ tradicines gamyklas. 
Renault skiria daug dȡmesio santykiams su savo tiekȡjais, ypań dȡl to, kad tiekȡjai 
sudaro 57 proc. automobilio kainos. Todȡl siekiant ĥiediģkumo principo, Renault 
perkȡlȡ automobiliɓ alyvos prieĥiɏrŌ jos tiekȡjams ir tai paskatino sukurti naujŌ 
geresnio naģumo tepalŌ, kuris sutaupo Renault apie 20 proc. bendrɓjɓ iģlaidɓ. Be to, 
automobiliɓ segmentas labai veikiamas dalijimosi ekonomikos (nors toks bɏdas ribotai 
taikomas apdirbamojoje pramonȡje), ypań kai dalijimasis automobiliais ir privataus 
lizingo paslaugos vis populiarȡja. Tai padarȡ poveikȳ ir tradicinei produkto nuosavybei 

ir yra tam tikras ĥingsnis link Produktas Ý Paslauga Ý Sistema poĥiɏrio (kai klientas 
tampa ne pirkȡju (tradicinȡ nuosavybȡ), o vartotoju ir nuomojasi paslaugŌ). Renault 
atveju, klientai gali iģsinuomoti akumuliatorius jɓ elektrinȡms transporto priemonȡms. 
Toks verslo modelis iģ kitos pusȡs leidĥia sekti akumuliatoriɓ skaińiɓ, jɓ vartojimŌ, 
saugoti medĥiagas, uĥtikrinti perdirbimŌ, pasibaigus jɓ naudojimo terminui. Klientams 
tai uĥtikrina nuolatinȳ produkto atsinaujinimŌ bei naudojimosi nuolat 
atsinaujinanńiomis technologijomis jausmŌ. Toks poĥiɏris ir paslauga skatina kitus 
vartotojus rimtai atsiĥvelgti ȳ elektriniɓ transporto priemoniɓ alternatyvŌ (Guldman, 
2016).  

3D spausdinimo technologijos taikymas: ăVolvoò pavyzdys. Siekiant padidinti 
produktɓ kokybő ir sumaĥinti atsarginiɓ daliɓ kiekȳ ăVolvo Trucksò, taikant 3D 
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spausdinimo technologijŌ, pagamina sunkias gamybos ir surinkimo detales beveik 
dvigubai greińiau (skiria 94% maĥiau laiko). 

Perdirbimo galimybiɓ plȡtra: ăScaniaò pavyzdys. Ȳmonȡs gali plȡtoti perdirbimo 
galimybes rɏģiuojant ir remontuojant grŌĥintŌ ȳrangŌ, siekiant prailginti jos 
eksploatavimo ciklŌ. Pavyzdĥiui, ăScaniaò dukterinȡ ȳmonȡ ăScania Vehicle Recyclingò 
iģmontuoja ir perdirba ȳvairiɓ sunkveĥimiɓ modelius. Varikliai, greińiɓ dȡĥȡs ir kitos 
detalȡs yra tikrinamos ir esant reikalui sureguliuojamos, o vȡliau jos parduodamos 
vietinȡje rinkoje remonto paslaugas atliekantiems servisams ir platinamos per ăScania 
Parts Logisticsò atsarginiɓ daliɓ supirkimo sistemŌ. 

Grȳĥtamieji logistikos kanalai: ăCoremanNetò pavyzdys. Ȳmonȡs gali sukurti 
atvirkģtinȡs logistikos kanalus arba bendradarbiauti su ģioje srityje ȳsitvirtinusiomis 
kompanijomis, siekiant surinkti komponentus perdirbimui ir tokiu bɏdu ȳtraukti 
produktus ȳ ĥiedinȳ procesŌ. ăBoschò dukterinȡ ȳmonȡ ăCoremanNetò siɏlo kvalifikuotus 
produktɓ ar detaliɓ grŌĥinimo sprendimus atsarginiɓ daliɓ rinkai ȳsitraukiant ȳ 
pramoninő simbioző.  

Bühler Brescia metalo gaminiɓ perdirbimo pavyzdys. Italijos ȳmonȡ Bühler Brescia 
vykdo pilnŌ arba dalinȳ ȳvairaus dydĥio ȳrenginiɓ perdirbimŌ bei atnaujinimŌ (pvz., 
valdymo sistemos atnaujinimas ir t.t.). Kai ȳrenginiai iģardomi, visos dalys yra 
iģvalomos, patikrinamos, o inĥinieriai-ekspertai atlieka iģsamiŌ ȳrenginio daliɓ analiző. 
Siekiant uĥtikrinti geriausiŌ ȳrenginio naģumŌ ateityje, inĥinieriai-ekspertai kartu su 
klientu sprendĥia, kokios naujos dalys turi bɏti ȳsigytos, o kurios gali bɏti atnaujintos, 
o kur ȳmanoma - diegiama atnaujinta technologija. Ģios ȳmonȡs atstovai teigia, kad 
skaitmeninis valdymas daĥnai yra vienas reikģmingiausiɓ atnaujinimɓ. Ȳmonȡ siɏlo savo 
sukurtus skaitmeninius sprendimus skirtingiems ȳrenginiams. Atnaujinti ȳrenginiai savo 
funkcionalumu gali nesiskirti nuo naujɓ, tarnauti ilgŌ laikŌ, o ȳmonȡs gali iģ tokiɓ 
procesɓ tik laimȡti finansiģkai.  

Nors dȡl informacijos ir atvejɓ stokos metalo pramonȡje pateiktuose pavyzdĥiuose 
vyrauja automobiliɓ pramonȡ, galima daryti tam tikras iģvadas, kurios svarbios metalo 
pramonei: ȳmonȡs, projektuodamos savo gaminius ir komponentus, turȡtɓ daugiau 
dȡmesio skirti projektavimo procesui, kad ateityje gaminiai galȡtɓ bɏti lengviau 
iģmontuojami, nesudȡtingai atstatomi bei grŌĥinami ȳ pakartotinȳ naudojimŌ, tokiu 
bɏdu ȳsitraukiant ȳ ĤE procesus. Jei ȳrenginys negalȡtɓ bɏti grŌĥintas atgal ȳ antrinő 
rinkŌ, jo dalys galȡtɓ lengvai tapti pramoninȡs simbiozȡs dalimi. 

Remiantis pateiktais pramoniniɓ ȳmoniɓ pavyzdĥiais, galima sugrupuoti procesus ȳ tam 
tikrŌ transformacijos lygȳ bei priskirti technologijas, kuriɓ spartaus vystymosi dȡka 
galima pasiekti ĥiedinȡs ekonomikos tikslus: 

Baldɓ pramonȡje vykstantys  procesai, kur ie keińia tradicinȳ poĥiɏrȳ ir transformuoja verslŌ ȳ ĥiedinȡs 
ekonomikos paremtŌ verslo modelȳ 

Transformacija iģ.. Transformacija ȳ... Taikoma technologija, 
padȡsianti transformuotis 

Tradicinȡ gamyba:  

Gamyba Ý Pardavimas 

Ý Vartojimas Ý Atliekos 

ĤE paremta gamyba: Gamyba Ý 
Pardavimas 

Ý Vartojimas Ý Perdirbimas 
/Atnaujinimas  

Pagrindinis dȡmesys skiriamas 
produkto projektavimo etapui, 

Adytivi gamyba (Skaitmeninȡs 
technologijos taikymas, siekiant 
sekti resursɓ kiekius, 3D 
spausdinimas) 
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Produkto projektavimas paremtas 
ĥemu komponentɓ standartizavimo 

lygiu 

Neefektyvus ĥaliavɓ naudojimas  

Neatsiĥvelgiama ȳ baldɓ likimŌ po 
jɓ gyvavimo ciklo uĥbaigimo 

Vartotojɓ skatinimas perdirbti 
produktus ĥemas arba jo nȡra 

modulinio dizaino ȳtraukimas ȳ 
gamybŌ 

Efektyvus ĥaliavɓ naudojimas 
(pirminiɓ ĥaliavɓ naudojimo 
maĥinimas) 

Aukģtas produkto komponentɓ 
standartizavimas, siekiant lengvo 
tolimesnio perdirbimo ar nesudȡtingo 
restauravimo, pakartotinis 
naudojimas  

Siekis gaminti ilgaamĥius baldɓ 
sprendimus (paprasta prieĥiɏra, 
spalvɓ vengimas, kurios greitai 
nusidȡvi, iģardymo plano schemos 
pateikimas)  

Gamybos procesɓ optimizavimas (visɓ 
gamybos procesɓ, taupanńiɓ iģteklius 

planavimas, pramoninȡ simbiozȡ)  

Alternatyviɓjɓ gamybos bɏdɓ 
ȳtraukimas (maĥesniɓ baldɓ gamyba, 

atliekɓ maĥinimas, perdirbimas) 

Visuomenȡs skatinimas produktŌ 
perdirbti pasibaigus jo gyvavimo 
ciklui  

Automatizacija (programinȡs 
ȳrangos, sandȡlio, prekiɓ 

judȡjimo) 

Daiktɓ internetas 

Dirbtinis intelektas  

Didieji duo menys  

Pav. 5-3 Baldɓ pramonȡje vykstantys transformacijos procesai 

Ģaltinis: Parengta autoriaus 

Elektronikos pramonȡje vykstantys  procesai, kurie keińia tradicinȳ poĥiɏrȳ ir transformuoja verslŌ ȳ 
ĥiedinȡs ekonomikos paremtŌ verslo modelȳ 

Transformacija iģ...  Transformacija ȳ... Taikoma technologija, 
padȡsianti transformuotis 

Tradicinȡ gamyba:  

Gamyba Ý Pardavimas 

Ý Vartojimas Ý Atliekos 

Pagrindinis dȡmesys skiriamas 
gamybos efektyvumui (elektros, 
vandens ir pan. iģtekliɓ), todȡl 
maĥinamas produkto gyvavimo 
ciklas 

Ĥemas arba nȡra vartotojɓ 
skatinimo grŌĥinti produktus po jo 
naudojimo 

ĤE paremta gamyba: Gamyba Ý 
Pardavimas 

Ý Vartojimas Ý Perdirbimas 
/Atnaujinimas  

Pagrindinis dȡmesys skiriamas 
produkto projektavimo etapui  

Produktai projektuojami 
atsiĥvelgiant ȳ ĤE standartus ir tvariŌ 

ekonomikŌ 

Reguliarus programinȡs ȳrangos, 
elektronikos bei jutikliɓ sistemɓ 

atnaujinimas po produkto pardavimo 

Gamybos procesɓ optimizavimas 

Alternatyviɓjɓ gamybos bɏdɓ 
ȳtraukimas (kelios funkcijos) 

Aktyvus elektroniniɓ prekiɓ 
surinkimas 

Perdirbimo gardinȡs ȳtraukimas ȳ 
produkto gyvavimo ciklŌ  

Adytivi gamyba  

Automatizacija (programinȡs 
ȳrangos, sandȡlio, prekiɓ 

judȡjimo) 

Skaitmeninȡs technologijos ir 
fotonika  

Mechatronikos sistemos 

Debesɓ kompiuterija 

Dirbtinis intelektas  

Daiktɓ internetas 

Dalijimosi platformos  
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Produkto teikimas paslaugos 

pagrindu: Produktas Ý Paslauga Ý 
Sistema 

Skatinimas grŌĥinti produktŌ 
iģmokant tam tikrŌ pinigɓ sumŌ  

Pav. 5-4 Elektronikos pramonȡje vykstantys transformacijos procesai 

Ģaltinis: Parengta autoriaus  
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Metalo pramonȡje  vykstantys  procesai, kurie keińia tradicinȳ poĥiɏrȳ ir transformuoja verslŌ ȳ ĥiedinȡs 
ekonomikos paremtŌ verslo modelȳ 

Transformacija iģ... Transformacija ȳ... Taikoma technologija, 

padȡsianti transformuotis 

Tradicinȡ gamyba:  

Gamyba Ý Pardavimas 

Ý Vartojimas Ý Atliekos 

Ribotos modeliavimo galimybȡs 

ĤE paremta gamyba: Gamyba Ý 
Pardavimas 

Ý Vartojimas Ý Perdirbimas 
/Atnaujinimas  

Iģmontavimo projektavimas, siekiant 
palankesnio perdirbimo ir ĥaliavos 
pritaikymo  

Efektyvus ĥaliavɓ naudojimas 
(pirminiɓ ĥaliavɓ naudojimo 
maĥinimas) 

Gamybos procesɓ optimizavimas (visɓ 
gamybos procesɓ, taupanńiɓ iģteklius 
planavimas, industrinȡ simbiozȡ)  

Perdirbimo gardinȡs ȳtraukimas ȳ 
produkto gyvavimo ciklŌ 

Tam tikrɓ produktɓ teikimas paslaugos 

pagrindu: Produktas Ý Paslauga Ý 
Sistema  

Skatinimas grŌĥinti produktŌ iģmokant 
tam tikrŌ pinigɓ sumŌ  

Adytivi gamyba 

Automatizacija (programinȡs 
ȳrangos, sandȡlio, prekiɓ 

judȡjimo) 

3D spausdinimas 

Pramoninȡ robotizacija 

Dirbtinis intelektas  

Dalijimosi platformos  

Didieji duomenys 

 

Pav. 5-5 Metalo pramonȡje vykstantys transformacijos procesai 

Ģaltinis: Parengta autoriaus 

ăAtnaujinantò verslo modelius technologijɓ ir kitɓ procesɓ pagalba, pramonȡje turi bɏti 
atkreiptas dȡmesys ȳ dvi svarbias kryptis (Urbaniti ir kt., 2017):  

¶ sukurti ir pasiɏlyti vertő klientui, ir  

¶ sukurti vertȡs tinklŌ, t.y. bɏdus, gamintojɓ  bendradarbiavimŌ su tiekȡjais 
ir kitomis apdirbamosios pramonȡs ȳmonȡmis bei vidiniɓ procesɓ 
pertvarkymŌ prie uĥdaro gamybos tipo. 

Ĥiedinȡ ekonomika nereiģkia vien radikaliɓ inovacijɓ diegimŌ. Iģ esmȡs ģis inovacijɓ 
tipas nepasiekiamas daugumai ȳmoniɓ, ypań kalbant apie maĥas ir vidutines ȳmones 
(MVȲ), kurios sudaro pagrindinő Lietuvos ekonomikos dalȳ. Tańiau tradiciniai verslo 
modeliai taip pat gali progresuoti nenutrɏkstamai ȳgyvendinant ir ȳtraukiant ĥiedinȡs 
ekonomikos principus ȳ ȳmonȡs vertȡs grandinő, t.y. laipsniģkas novatoriģko poĥiɏrio 
formavimas link  ĥiedinȡs ekonomikos (Gusmerotti ir kt., 2019). Tradiciniɓ verslɓ 
perȡjimas iģ linijinio modelio prie ĥiedinȡs ekonomikos iģ esmȡs turȡtɓ vykti laipsniģkai, 
t.y. laipsniģkas tam tikrɓ procesɓ diegimas ȳ verslo grandinő (gamyba, logistika, 
pirkimai, rinkodara ir pan.).  

Minȡti pramoniɓ pavyzdĥiai patvirtina, kad nebɏtini radikalɏs visos pramonȡs pokyńiai, 
tańiau, pritaikius tam tikr Ō procesŌ, ĥiedinȡ sistema gali ĥymiai pagerinti medĥiagɓ 
produktyvumŌ, o gamybos procesas gali tapti  pelningas. Kitɓ studijɓ duomenimis, 
ĥiedinȳ modelȳ siɏloma ȳvedinȡti tik ribotame produktɓ sŌraģe arba taikyti laipsniģkŌ 
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eksperimentinő strategijŌ, tai padȡs iģsiaiģkinti procesɓ atsparumŌ, galimybes ir 
rizikas, susijusias su perȡjimu prie ĥiedinȡs koncepcijos (Guldmann, 2016). 

Nors paslaugos apdirbamojo pramonȡje ȳgyvendinimas yra gana sudȡtingas dalykas, 
tańiau yra keli bɏdai, kaip produktŌ galima naudoti per paslaugɓ modelȳ: 

¶ Mokȡjimas uĥ paslaugŌ, kai vartotojas moka uĥ produktŌ pagal naudojimŌ 
(pav., spausdinimo aparatas, kai mokama tik uĥ atspausdintɓ lapɓ 
skaińiɓ); Tokias paslaugas teikiantis verslas yra atsakingas uĥ produktŌ ar 
ȳrenginȳ per visŌ jo gyvavimo ciklŌ; 

¶ Ȳrenginio ar produkto nuoma ar dalijimasis, kuomet vartotojai perka 
prieigŌ prie produkto sutartam laikotarpiui; 

¶ Ilgalaikȡ produkto nuoma, kai vartotojas gali naudotis produktu ilgesnȳ 
laikotarpȳ; 

¶ Sutelktinis naudojimas, kai vartotojai tuo pańiu metu naudoja tŌ patȳ 
produktŌ. 

Paslaugos iģ esmȡs daĥnai siejamos su produkto naudojimo laiko pratősimo procesu. 
Tokiose tradiciniuose produktuose, kaip skalbimo maģinos, produkto teikimas gali bɏti 
ȳgyvendinti skaitmenizavimo pagrindu. 

Tradiciniams apdirbamosios pramonȡs verslams ĥiedģkumas suteikia tvarumŌ bei 
visokeriopos gerovȡs (ekonominő, ekologinő) diegimo galimybes, tańiau yra ir iģģɏkiɓ: 

Galimybȡs Iģģɏkiai 

Ekonominȡs galimybȡs:  

- verslo plȡtros galimybȡs 

- papildomos galimybȡs uĥsidirbti iģ produktɓ, 
kurie gaminami tik v ienŌ kartŌ 

- naudojant pramoninő simbioző gerinamas 
iģtekliɓ naudojimo efektyvumas ir 
suteikiamas konkurencinis pranaģumas 

- pakartotinis medĥiagɓ naudojimas pramonȡje 
maĥina sŌnaudas, o pigesnio tipo ĥaliavos 
reiģkia poveikis kainai.  

- sisteminiɓ pokyńiɓ sudȡtingumas (pavyzdĥiui, 
dabartinis taupymas naudojant iģteklius 
efektyviai, ilgainiui gali paskatinti daugiau 
gamybos ir medĥiagɓ suvartojimo) 

- ekonominiai iģģɏkiai (ĤE modelio integravimas 
ȳ egzistuojantȳ verslŌ trumpuoju laikotarpiu 
gali bɏti nuostolingas 

- Netobulos rinkos problematika 
(infrastruktɏros ar tam tikrɓ produktɓ 
trɏkumas, konkurencija) 

- reglamentavimo iģģɏkiai (sunkumai 
ȳgyvendinime ar netinkamai sudaryti tesiȡs 
aktai)  

- socialiniai veiksniai (ĥiniɓ ĤE tematika 
trɏkumas) 

Ekologinȡs galimybȡs: 

- medĥiagɓ kilpɓ pakeitimas tvaresnȡmis ir 
energijŌ taupanńiomis kilpomis 

- tvarumas ribotɓ ĥemȡs iģtekliɓ (metalai, 
mineralai, energijos ģaliniai, vanduo, 
mediena ir pan.) naudojime, nuo ko priklauso 
poveikis aplinkai.  

 

Pav. 5-6 Ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimo ȳ verslo modelius galimybȡs ir iģģɏkiai 

Ģaltinis: Parengta autoriaus 

Pateikti apdirbamosios pramonȡs pavyzdĥiai ir kartu trumpai apraģytɓ verslo modeliɓ 
transformacija rodo,  kad pramonȡs ȳmonȡs turi individualɓ poĥiɏrȳ ȳ ĥiedinȡs 
ekonomikos ȳgyvendinimo galimybes. Galima teigti, kad ȳmonȡs, eksperimentuodamos 
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su verslo modeliais ȳtraukiant ĥiedinȡs ekonomikos principus, gali tobulinti 
egzistuojanńius gamybos procesus ir laipsniģkai ȳgyvendinti ĥiediģkumŌ savo 
apdirbamosios gamybos procesuose. 

 ¿ƛŜŘƛƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ŀǎǇŜƪǘŀƛ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǑŀƭȅǎŜ 

Nepaisant visɓ teigiamɓ ĤE aspektu, uĥdaros ekonomikos ȳgyvendinimas yra lȡtai 
vykstantis ir ypań sudȡtingai ȳgyvendinamas procesas. Ģtai 2018 m. buvo atliktas 
informatyvus tyrimas Italijos pramonȡs ȳmoniɓ kontekste (Guzmerotti ir kt., 2019), 
kuriame dalyvavo 821 Italijos pramonȡs sektoriaus ȳmoniɓ. Tyrimu buvo siekiama 
ȳvertinti du aspektus: a) ĥiedinȡs ekonomikos principɓ ȳgyvendinimo lygȳ Italijos 
pramonȡs ȳmonȡse bei b) nustatyti svarbiausius veiksnius, kurie lemia ȳmonȡs 
transformacijŌ iģ linijinȡs pramonȡs link  ĥiedinȡs. Remiantis tyrimo rezultatais 65,6 
proc. tyrime dalyvavusiɓ ȳmoniɓ vis dar taiko linijinȳ poĥiɏrȳ arba koncentruojasi ȳ 
informacijos galutiniams varto tojams teikim Ō, kad pastarieji bɏtɓ labiau patenktinti 
produkto naudojimo stadijoje.  

Tai yra svarbɏs rezultatai ir kitɓ ģaliɓ ȳĥvalgoms, nes Italijos ĥiedinȡs ekonomikos 
ȳgyvendinimo rodikliai yra gana aukģti. Pavyzdĥiui, 19 proc. medĥiagɓ naudojama 
pakartotinai ir tai yra 2  ES valstybȡ po Nyderlandɓ. Taip pat Italija yra 4-oje vietoje 
pagal patentɓ skaińiɓ ir investicijas, susijusias su ĥiedine ekonomika (ĥr. ĥemiau):  

 
POLITICO ĤE  

indeksas 

 
Atliekɓ  
rodiklis  

(kg per 
metus  

1 gyv.) 

 

Maisto 
atliekɓ 
rodiklis  

(kg 1 gyv.) 

Perdirbtɓ 
atliekɓ 
rodiklis  

(vieta ES / %) 

Prekiɓ, kuriɓ 
dalis gali bɏti 

perdirbta, 
dalis 

(%) 

Medĥiagɓ 
pakartotinio 
naudojimo 

koeficientas  

(%) 

Patentai, 
susijő su ĤE 

(skaińius) 

Investicijos, 
susijusios su 

ĤE 

(mln., EUR) 

MVȲ 
dalyvaujanńi

os  
atliekɓ 
maĥinimo 
procese 

(vieta ES / %) 

Italija  5 iģ 28 497 kg 179 kg 10 / 45 % 0.19 % 19 % 294 17.8 6 / 74 % 

Pav. 5-7 Italijos ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimo lygȳ matuojantys rodikliai 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis Eurostat, Europos Tvaraus Verslo Federacija, POLITICO.eu 

Iģ esmȡs, didesnȡs ģalys, tokios kaip Italija (Vokietija  ar Prancɏzija), turi aukģńiausius 
ĥiedinȡs ekonomikos rodiklius  ne tik dȡl gerai iģvystytɓ perdirbimo sistemɓ ir aukģto 
inovacijɓ lygio ĥiedinȡs ekonomikos sektoriuose, bet ir dȡl ekonomikos dydĥio. 
Didesnȡse ekonomikose vyrauja didesnis investicijɓ ir patentɓ skaińius. Tańiau, 
nepaisant minȡtɓ ĥiedinei ekonomikai svarbiɓ aspektɓ, pramonȡs ȳmonȡs susiduria su 
sunkumais ȳgyvendinti ĥiedinius sprendimus ȳ jɓ procesus. Tai patvirtina tyrimo iģvados, 
kuriuo vienas iģ tikslɓ buvo nustatatyti  ĥiedinȡs ekonomikos principɓ ȳgyvendinimŌ. 
Italijos pramonȡ, kuri laikoma ganȡtinai iģsivysńiusiu sektoriumi pasaulio lygmeniu, vis 
dar yra ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimo proceso pradiniame etape , nes vos treńdalis 
apklaustɓ ȳmoniɓ tik pradȢjo keisti (tai nereiģkia viso gamybos proceso keitimas, o tam 
tikrɓ elementɓ visame gamybos procese tobulinimas ) savo veiklos procesus link  ĥiedinȡs 
ekonomikos koncepcijos.  Dauguma ȳmoniɓ sunkiai suvokia ĥiedinȡs ekonomikos 
galimybes ir koncentruojasi tik ȳ vartotojɓ informavimŌ apie tai, kaip naudotis 
produktu, jȳ taisyti arba tinkamai utilizuoti. 

Remiantis tyrimu, iģryģkȡja trys skirtingi ĥiedinȡs koncecepcijos integravimo 
modeliai pramonȡs sektoriuje: 

1. Ȳmonȡs, kurios orientuojasi ties iģtekliɓ atkɏrimo, remiasi resursɓ / iģtekliɓ 
ăoptimizavimoò principu. Ģios ȳmonȡs daugiausia dȡmesio skiria savo 
efektyvumo uĥtikrinimui, maĥindamos atliekɓ gamybŌ, optimizuodamos 
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logist ikos verslo proceso etapŌ ir utilizuodamos atliekas savo gamybos 
procesuose arba vykdydamos ăpramoninő simbiozőò2. Tokȳ poĥiɏrȳ taiko 10 
proc. tyrime dalyvavus iɓ ȳmoniɓ. 

2. Kitas modelis daugiausia skirtas rinkos lɏkesńiɓ patenkinimui ir skiria dȡmesȳ 
gaminiɓ ekologiģkam dizainui ir vartotojɓ apie naudojimŌ ir utilizavimŌ 
informavimui. Ȳmonȡs orient uojasi ȳ produktɓ valdymo strategijŌ, siekia 
padidinti konkurenci ngumŌ siɏlydamos didesnȡs ekologinȡs vertȡs produktŌ. 
Tokiam poĥiɏriui atstovauja 15 proc. tyrime dalyvavusiɓ ȳmoniɓ. Tańiau 
ekologiģkas dizainas tik dalinai atitinka ĤE principus. 

3. Verslai, kurie aktyviai ȳgyvendina ĥiedinȡs ekonomikos principus. Ģios ȳmonȡs 
jau ȳvertino, kad ĥiedinȡs ekonomikos paradigmos ȳgyvendinimas apima visos 
grandinȡs ăperdarymŌò pradedant nuo produkto projektavimo ir ĥaliavɓ 
pirkimo, iki gamybos procesɓ efektyvumo didinimo ir klientɓ supaĥindinimo 
su vartojimo etapo poveikiu visa m ĥiedinȡs ekonomikos procesui. Paprastai 
tai yra pilnas perȡjimas prie ĥiediniɓ sprendimɓ visose verslo funkcijose (tik 
8 proc. tyrime dalyvavusiɓ ȳmoniɓ).  

Tyrimo metu buvo nustatyti penki skirtingi ĥiedinȡs ekonomikos praktikos taikymo 
etapai: 1. tiekimo etapas (grupuojami elementai, susij ő su ĥaliavɓ sŌnaudomis ir 
tiekimu); 2. naudojimo etapas (grupuoja elementus, susijusius su informacija apie 
teisingŌ gaminio naudojimŌ); 3. projektavimo etapas (elementai, kurie siejami su 
gaminio koncepcija ir dizainu); 4. logistikos etapas (grupuoja elem entus, susijusius su 
produkto pristatymu); 5. atliekɓ tvarkymo etapas (elementai, kurie ȳtraukia atliekɓ 
tvarkymŌ ir pakartotinȳ produktɓ pritaikymŌ). 

Siekiant nustatyti svarbiausius veiksnius, kurie lemia ȳmonȡs transformacijŌ iģ linijinȡs 
pramonȡs link  ĥiedinȡs buvo nustatyti 10 galimai potencialɏs veiksniai (efektyvumo 
didinimas maĥinant iģlaidas, ȳmonȡs ȳvazdĥio gerinimas, konkurencinio pranaģumo 
ȳgyjimas, klientɓ pasitenkinimo didinimas, ȳmonȡs priklausomybȡs nuo ĥaliavɓ 
maĥinimas, rizik os, susijusios su ĥaliavɓ tiekimo etapais, maĥinimas, teisiniɓ 
reikalavimɓ laikymasis, bɏsimɓ teisiniɓ ȳsipareigojimɓ numatymas, ȳmonȡs aplinkai 
poveikio maĥinimas, ȳmonȡs pagamintɓ produktɓ aplinkos uĥterģimui maĥinimas) ir 
taikant veiksniɓ analizȡs metodikŌ buvo atskleistos keturios svarbiausios veiksniɓ 
grupȡs, skatinanńios ȳmoniɓ perȡjimŌ prie ĥiedinȡs ekonomikos principɓ: 

1. Ekonominis veiksnys (vidiniai ekonominȳ efektyvumŌ skatinantys 
veiksniai).  

2. Tiekimo rizikos veiksnys (susijős su ĥaliavɓ tiekimu). 
3. Reguliavimo veiksnys (faktoriai, susijő su valstybȡs reguliavimo politika). 
4. Aplinkos vertȡs veiksnys (faktoriai, susijő su ȳmonȡs aplinkosaugos 
ȳgyvendinimu).  

Rezultatɓ duomenimis, ekonominiai veiksniai vis dȡlto yra tie, kurie labiausiai skatina 
tradicinȳ verslŌ pereiti p rie ĥiedinio verslo modelio. 

Suomijos maĥɓ ir vidutiniɓ apdribamosios pramonȡs ȳmoniɓ kontekste taip pat buvo 
bandoma iģsiaiģkinti ĥiediniɓ principɓ ȳgyvendinimŌ (Circular economy...,  2016). 
Paaiģkȡjo, kad iģ tyrime dalyvavusiɓ verslɓ (30 pramonȡs atstovɓ) tik 4 iģ 11 ĥiediniɓ 
principɓ ȳmonȡs plańiai taiko savo pramonȡse:  

 
2 Ĥiedinȡs ekonomikos principas nebɏtinai turi uĥdaryti grandinő toje pańioje organizacijoje; vienos 
ȳmonȡs pagamintos atliekos taip pat gali tapti ĥaliava, kuri gali bɏti panaudota kitos ȳmonȡs gamyboje. 
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¶ Ilgo gyvavimo ciklo projektavimas. Suomijos gamintojai projektuoja 

gaminius taip, kad jɓ gyvavimo ciklas bɏtɓ kuo ilgesnis, tańiau moduliniai 

projektavimo principai dar nȡra naudojami.  

¶ Ĥiedinis principas ĥaliavɓ naudojime gamyboje. Taip pat gamyboje vis 

daĥniau naudojamos perdirbtos (antrinȡs) ĥaliavos (pvz., plieno), tuo tarpu 

tvariɓ netiesioginiɓ medĥiagɓ, tokiɓ kaip atsinaujinanti energija, naudojimas 

tarp ȳmoniɓ labai skiriasi.  

¶ Produkto naudojimo pratősimas siɏlant remontŌ ar prieĥiɏrŌ. Didĥioji ȳmoniɓ 

dalis teikia bent keletŌ remonto ir prieĥiɏros paslaugɓ. Tańiau ne visos 

iģnaudoja visŌ savo potencialo ģioje srityje.  

¶ Produktɓ atnaujinimas. Daugelis kompanijɓ jau atlieka produktɓ 

atnaujinimŌ/modernizavimŌ, be to dauguma kitɓ aiģkinasi, kaip atnaujinti 

produktus.  

Kiti modeliai,  skatinantys ĥiedinȡs ekonomikos plȡtrŌ, pramonȡje ȳgyvendinami 
sudȡtingiau, pavyzdĥiui: 

¶ Dalij imosi platformos, nes ne visi pramonȡs procesai ir gaminiai gali bɏti 

ȳtraukti ȳ ģiŌ rinkŌ dȡl savo specifikos (pav., ȳmontuoti, integruoti ȳrenginiai). 

¶ Produkto naudojimosi perkȡlijas ȳ paslaugos teikimŌ vietoje produkto 

nuosavybȡs (prenumerata ar abonementas), nes ne kiekvienas produktas gali 

bɏti siɏlomas prenumeratos formatu. Tańiau ȳmonȡs atlieka eksperementus 

ģia linkme. 

¶ Ȳmonȡs taip pat skeptiģkai ĥiɏri ȳ produktɓ, kuriɓ gyvavimo ciklas yra labai 

ilgas, atnaujinimŌ, ăperdarymŌò ir perpardavimŌ antrinȡje rinkoje, nes tai 

gali bɏti neaktulu ir neefektyvu. 

¶ Ȳmonȡms yra sudȡtinga uĥtikrinti perdirbimo procesŌ dȡl skirtingɓ 

prieĥasńiɓ, pav. produktai gali bɏti ȳvairiose pasaulio ģalyse, gamintojas gali 

visiģkai neturȡti informacijos apie galuinő jɓ buvimo vietŌ. Be to, 

perdirbimas daĥnai laikomas klientɓ atsakomybe.  

Taigi, jeigu vieni modeliai yra jau plańiai taikomi, kitɓ ĥiedinȡs ekonomikos grandiniɓ 
ȳgyvendinimas yra ribotas. Dauguma verslɓ ȳgyvendina tik dalinius ĥiedinȡs ekonomikos 
principus ir tikslus ir vis dar sunkiai suvokia ĥiedinȡs ekonomikos galimybes ir 
koncentruojasi tik ȳ paprastŌ lygmenȳ ð vartotojɓ informavimŌ apie produktɓ 
naudojimŌ, jɓ taisymo ar utilizacijos detales . Kadangi perdirbimas reikalauja 
papildomos darbo jȡgos, numatoma, kad Suomijoje ĤE turȡs nemaĥŌ poveikȳ darbo 
vietoms: iki 2030 MVȲ bus sukurta daugiau nei 75 tɏkst. naujɓ darbo vietɓ ypań 
perdirbimo ir produktɓ perdirbimo srityse. Tai darbai, reikalaujantys aukģtos 
kvalifikacijɓ ir ȳgɏdĥiɓ derinant projektavimŌ, dizainŌ ir naudotɓ produktɓ perdirbimŌ. 
Tokius darbus sunku perkelti ȳ treńiasias ģalis dȡl tinkamos kvalifikacijos stokos. 

Apdirbamosios pramonȡs ȳmonȡms svarbu suprasti, kad ĥiedinis poĥiɏrio tikslas ð apimti 
visŌ gamybos grandinő, o ne tik jos dalȳ: nuo ĥaliavɓ pirkimo iki gaminio projektavimo, 
opertyvinȡs veiklos ir rinkos komunikacijos. Ȳmonȡs, kurios koncentruojasi vien ties 
vidinȡmis operacij ois gali sumaĥinti su ĥiedine ekonomika susijusias ekonomines ir 
rinkos galimybes. Taigi,  gamintojams reikȡtɓ pasirinkti principŌ ȳgyvendinti ĥiedinius 
sprendimus ȳ visus vertȡs grandinȡs etapus: pradedant produkto dizainu, priimant 
pirkimo spre ndimus, gamybos procesus, paskirstymŌ ir logistikŌ, baigiant klientais ir 
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vartotoj ais, ĥiɏrint ȳ juos kaip ȳ partnerius (ne tik ȳ pirkȡjus ar vartotojus), siekiant 
skatinti ȳmonȡs konkurencingumŌ pasaulinȡje rinkoje pilnu ĥiedinȡs ekonomikos 
procesu. Taigi, ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimo kontekste ypań svarbiu tampa ȳmoniɓ 
gebȡjimas taikyti produkto ciklo mŌstymŌ, apimantȳ visŌ vertȡs grandinő nuo pradinio 
taģko iki realizavimo ir po jo, ieģkat ĥiediniɓ verslo galimybiɓ ģiame prekiɓ ir vertȡs 
kɏrimo sraute.  

 ES valstybiɓ nariɓ ĥiedinȡs ekonomikos plȡtros apĥvalga apdirbamosios 
pramonȡs kontekste 

Ģioje studijos dalyje apĥvelgiama penkiɓ ES valstybiɓ ĥiedinȡs ekonomikos plȡtra. 

Kalbant apie ģaliɓ pasirinkimŌ analizei, galima iģrinkti ģalys pagal rodiklius. Svarbu 
turȡti omenyje, kad neegzistuoja rodiklio tiesiogiai matuojanńios ĥiedinő ekonomikŌ. 
Tańiau yra keli rodikliai skirti iģtirti transformacijŌ ĥiedinȡs ekonomikos link. Ĥiedinȡs 
ekonomikos ȳgyvendinimas ģalyse matuojamas pagal ģiuos rodiklius: 

1. Europos Eko-inovacijɓ ģvieslentȡ arba Eko-inovacijɓ indeksas (European Eco-
innoation scoreboard ð Eco-Innovation index), kuris  ȳtraukiant 16 skirtingɓ rodikliɓ 
sugrupuoja (a) 5 ĥemiau pateiktɓ indikatoriɓ ȳ visumŌ arba (b) suteikia galimybő 
paanalizuoti kiekvienŌ rodiklȳ atskirai (Eurostat). Ńia reikia turȡti omenyje, kad 
pirmaujanńios ģalys vienoje rodikliɓ grupȡje, gali visiģkai nepirmauti kitoje rodikliɓ 
grupȡje. Atlikus rodikliɓ analiző ir antriniɓ duomenɓ analiző pastebȡta, kad ȳtraukiami 
visi rodikliai bendrai.  

Prie ģio rodiklio pridedama ir indekso skaińiavimo metodikos nuoroda (rodikliai ir jɓ 
sudedamosios dalys). Dokumento pabaigoje yra visɓ sektoriɓ, kurie yra ȳtraukiami ȳ 
rodiklȳ, klasifikavimas. 

https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap_s tayconnected/files/ecoi_ind
ex_eu_2018_technical_note.pdf   

Ģio indekso duomenys yra 2018 m. ir ȳtraukia: socialiniɓ-ekonominiɓ veiksniɓ ȳvesties ir 
iģvesties duomenys, resursɓ efektyvumŌ, eko-inovatyvumo veiklŌ. 

2. Ĥiedinȡs ekonomikos rodikliai (Eurostat): 

¶ Tvaraus iģtekliɓ valdymo rodiklis; 

¶ Visuomenȡs elgesio rodiklis, ȳgyvendinant ĥiedinő ekonomikos principus; 

¶ Verslo veiklos rodiklis ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimo kontekste. 

Ģiɓ rodikliɓ duomenys yra ģiek pasenő ir svyruoja tarp 2013 ð 2015m. 

Suderinus su LIC buvo pasirinktas Eko-inovacijɓ indeksas (1 rodiklis) dȡl duomenɓ 
atnaujinimo  (2018 m.), iģrinktos 5 ĥiedinȡje ekonomikoje ȳgyvendinime pirmaujanńios 
ģalys yra ģios: Vokietija, Ģvedija, Suomija, Austrija, Danija.  

Toliau buvo analizuojami didĥiausiŌ potencialŌ turintys sektoriai Lietuvoje (baldɓ 
gamyba; kompiuteriniɓ, elektroniniɓ ir optiniɓ gaminiɓ gamyba; metalo gaminiɓ 
gamyba) ir jɓ dalis nurodytose valstybȡse (ĥr. toliau pateikiamŌ lentelő).  

2017 Baldɓ 
sekt.  

Metalo 
gamyba 

Kompiuteriɓ 
sekt.  

 
1000 gyv. 1000 gyv. 1000 gyv. 

ES (27) n/a  0,3968 n/a  

ES (28) n/a  0,3616 n/a  

https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap_stayconnected/files/ecoi_index_eu_2018_technical_note.pdf
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap_stayconnected/files/ecoi_index_eu_2018_technical_note.pdf
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Danija 0,548 0,4429 0,406 

Vokietija  0,320 0,6833 0,491 

Lietuva 0,345 0,1491 0,076 

Liuksemburgas n/a  n/a  n/a  

Austrija  0,313 0,7268 0,399 

Suomija 0,110 0,4883 0,824 

Ģvedija 0,199 0,6044 0,237 

Pav. 5-8 Pagamintɓ prekiɓ suma vienam tɏkst. gyv. 

Ģaltinis: sudaryta autoriaus remiantis Eurostat  

Kadangi Eurostat duomenimis ne visi sektoriɓ rodikliai pateikti uĥ 2018 m., ȳ analiző 
buvo ȳtraukti 2017 m. duomenys. Lentelȡs duomenimis matome, kad visɓ nurodytɓ 
sektoriɓ Vokietijoje, Ģvedijoje, Suomijoje, Austrijoje, Danijoje santykiniai dydĥiai 
tɏkst. gyventojui yra gana aukģti, kas reiģkia, kad analizuojami sektoriai ģalyse yra 
pakankamai iģvystyti ir ģalys gali bɏti pasirinkti analizei. Taip pat buvo tikrinamas ģiɓ 
sektoriɓ veiklos pokyńiai kiekvienoje ģalyje. Pastebima, kad minȡtɓ sektoriɓ pokyńiai 
tarp ģaliɓ pasiskirsto netolygiai ir gali iģsiskirti ģaliɓ specifiģkumu. Verta paminȡti, kad 
ģiɓ sektoriɓ augimas Lietuvoje ryģkiai virģijo ES (28) vidurkȳ. 

Atsiĥvelgiant ȳ atliktŌ ģaliɓ pasirinkimo analiző bei suderinus su LIC poreikiais, 
tolimesnei analizei buvo pasirinkt a nagrinȡti - Austrij a, Nyderlandai, Portugalij a, 
Slovȡnija ir Suomija. 

Pabrȡĥiama, kad ģiame ĥiedinȡs sistemos vystymo etape dar nȡra vieningo 
egzistuojanńio rodiklio, matuojanńio ģaliɓ ĥiedinȡs ekonomikos ȳgyvendinimo lygȳ. 
Tańiau keletas egzistuojanńiɓ rodikliɓ gali padȡti ȳvertinti rezultatus srityse, kurios 
tiesiogiai ar netiesiogiai veikia ĥiedinȡs ekonomikos diegimŌ. Ģioje darbo dalyje 
ĥiedinȡs ekonomikos progreso vertinimui naudojami: Eurostat (tvarus iģtekliɓ 
valdymas), POLITICO.eu ir Europos Tvaraus Verslo Federacija3 tokie  rodikliai:  

¶ POLITICO ĥiedinȡs ekonomikos indeksas. 

¶ Atliekɓ kiekis (kg), tenkantis vienam gyventojui per metus (bendros ģalies 

gamybos ir vartojimo atliekos).  

¶ Maisto atliekɓ rodiklis (kg), tenkantis vienam gyventojui per metus. 

¶ Atliekɓ perdirbimo rodiklis (proc. iģraiģka pagamintɓ ir perdirbtɓ atliekɓ). 

¶ Prekiɓ, kuriɓ dalis gali bɏti perdirbta, dalis (proc. ir vieta ES). 

¶ Medĥiagɓ pakartotinio naudojimo koeficientas  (proc.).  

¶ Patentai, susijő su ĥiedine ekonomika (vnt.). 

¶ Investicijos, susijusios su ĥiedine ekonomika (mln. Eur). 

¶ MVȲ dalyvaujanńios atliekɓ maĥinime (vieta ES, proc.). 

 
3 Europos Tvaraus Verslo Federacija (Ecopreneur.eu) nustato tvarios ekonominȡs politikos gaires Europos mastu ir 

siekia paremti ekonominȳ tvarumŌ bei visuomenȡs transformacijŌ link ĥiedinȡs ekonomikos. 2019 m. buvo atlikta 
ĥiedinȡs ekonomikos apĥvalga, kur pateikiamas ģaliɓ integravimas ȳ ĥiedinő ekonomikŌ. 






































































































































