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In response to recent political and economic trends of the European Union, the
discussion about Lithuanian industrial transformation towards a circular economy is
increasing. An environmentally friendly and climate-neutral manufacturing sector is seen
as a necessary goal for the country, especially supported by the public sector. However,
the potential economic and social impact of such transformation is still lacking

evaluation.

Rational saving of energy and other resources is already widespread among the country's
companies that seek to reduce production costs. However, more innovative circular
design and production technology solutions are applied to a much lesser extent. On the
one side, this situation is determined by various technological and non-technological
barriers, due to which the final product made on the principles of the circular economy
is characterized by an uncompetitive high price in the market. On another side, the
structure and growth of the Lithuanian economy are highly dependent on foreign

markets, where the value of a circular economy is perceived differently.

Considering these issues, Lithuanian Innovation Center has initiated publication Circular
economy and international value chains: An analysis of manufacturing sector in Lithuania
that examines whether (and how) the involvement of local producers in international
value chains based on the principles of the circular economy promotes the development
of the circular economy in the country's industry. The study reviews the concept of the
circular economy in business processes, examines the concept of value chains and their
links with the circular economy. The paper also examines Lithuania's integration in
international value chains and presents an analysis of two cases that includes integration
peculiarities of national manufacturing companies into international value chains
following their linkages with the application of circular economy principles in their

activities.

The analysis found that the receptivity of the international value chain and the need to
apply the principles of the circular economy lead to sustainable changes in the activities
of the actors within the value chain. However, companies that are responsible for product
design and raw materials (first stages of the value chain) or companies that manage
brands and marketing channels (last stages of the value chain) have the greatest

influence on the emergence and spread of circular initiatives in the value chain.

Currently, the predominant position among Lithuanian producers is to react to and adapt
to the changes in the circular economy rather than initiate or create them due to their
high dependence on foreign markets. However, for companies operating in the country
to have an interest in forming value chains based on the principles of the circular
economy themselves, their activities should be supported by targeted public funding
support measures, including promotion of circular innovation export, circular business

model development, and integration to the higher added-value chains or activities.
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das

Reaguojant | pastaryjy mety politines ir ekonomines Europos Sajungos tendencijas,
Lietuvoje vis aktyviau kalbama apie pramoneés transformacija link ziedinés ekonomikos
(toliau — ZE). Aplinkai poveikio nedarantis ir klimatui neutralus gamybos sektorius tarp
jvairiy visuomeneés ir vieSojo sektoriaus grupiy yra matomas kaip Saliai batina siekiamybé,
per daug neatsizvelgiant j galima ekonominj ir socialinj tokios transformacijos poveikj.

Naujajame Europos Komisijos ziedinés ekonomikos veiksmy plane gamybos procesy
ziediskumo didinimas laikomas esmine bendrijos persitvarkymo, uztikrinancio ilgalaikj
pramonés konkurencinguma, dalimi.l"! Strateginiame dokumente taip pat teigiama, kad
ziedinés ekonomikos principy laikymasis gali padéti vertés grandinése ir gamybos
procesuose sutaupyti daug gamtiniy istekliy, sukurti papildomas darbo vietas ir atverti
ekonomines galimybes.

Racionalus energijos ir kity istekliy taupymas jau dabar yra placiai paplites tarp Salies
jmoniy, siekian¢iy sumazinti gamybos kastus, taciau labiau inovatyvis ziediniai dizaino
ir gamybos technologijy sprendimai taikomi zymiai mazesne apimtimi. Viena vertus, Sig
situacija lemia jvairGs technologiniai ir netechnologiniai barjerai, dél kuriy galutinis
ziedinés ekonomikos principais pagamintas produktas pasizymi nekonkurencingai
auksta kaina rinkoje. Kita vertus, Lietuvos ekonomikos struktdra ir augimas yra itin
priklausomi nuo uzsienio rinky, kuriose ziediné ekonomika vertinama skirtingai.

Siuo metu Zalyje triksta i§samesniy tyrimy, kokia jtaka ziedinés ekonomikos plétra turés
pramonés konkurencingumui, kuris Siuo metu daugiausiai yra paremtas pigia darbo jéga,
ir kokios politikos priemonés labiausiai padéty verslui pasinaudoti ziedinés
transformacijos teikiamomis galimybémis.

Atsizvelgiant | $ia problematika Lietuvos inovacijy centras atliko tyrima Ziedine
ekonomika ir tarptautinés vertés grandinés: Apdirbamosios gamybos Lietuvoje analize,
kuriame yra nagrinéjama ar (ir kaip) vietiniy gamintojy jsitraukimas j tarptautines ziedinés
ekonomikos principais grjstas vertés grandines skatina ziedinés ekonomikos plétra Salies
pramonéje. Tyrime apzvelgiama Ziedinés ekonomikos savoka verslo procesuose,
tyrinéjama Siuolaikiniy vertés grandiniy samprata ir jy sasajos su ziedine ekonomika. Taip
pat darbe nagrinéjamas Lietuvos jsitraukimas | tarptautines vertés grandines ir
pateikiama dviejy atvejy analizé, apimanti Salyje veikianciy gamybos jmoniy integracijos
j tarptautines vertés grandines ypatumus ir jy rysj su ziedinés ekonomikos principy
taikymu savo veikloje.



1. Ziedinés
ekonomikos
principal verslo
procesuose

Lietuvos strateginiuose dokumentuose vartojama ziedinés ekonomikos savoka atitinka
pirmajame Europos Komisijos Ziedinés ekonomikos veiksmy plane pateikiama savoka
ir yra apibudinama kaip gyvavimo ciklu grindZiama ekonomika, kurioje yra laikomasi
pakopinio istekliy naudojimo principo ir beveik nebelieka galutiniy atlieky.® 2021-2030
mety nacionaliniame pazangos plane Ziediné ekonomika taip pat yra siejama su
efektyviu idtekliy naudojimu, ZE principus atitinkan&iu projektavimu ir gamyba, antriniy
zaliavy naudojimu, pavojingy cheminiy medziagy naudojimo mazinimu bei skaitmeniniy
ir inovatyviy sprendimy taikymu. Sios nuostatos tiesiogiai i$plaukia i$ Europos Sajungos
institucijy formuojamos Ziedinés ekonomikos politikos ir ja jgyvendinanciy priemoniy,
apie kurias pradéta komunikuoti dar 2015 metais.

Europos Komisijos vartojamas ziedinés ekonomikos apibrézimas remiasi Ellen
MacArthur fondo publikacijomis’, kuriose teigiama, jog Ziediné ekonomika,
remdamasi trimis principais, uztikrina nuo baigtiniy iStekliy vartojimo nepriklausoma

vertés karima ir ekonominj augima. Sie principai yra:

e inovatyvus produkty dizainas ir technologijos, uztikrinancios tarSos bei kity

aplinkai ir zmogaus sveikatai neigiama poveikj daranciy veiksniy mazinimg;

efektyvus istekliy naudojimas kuriant uzdaro rato medziagy, produkty ir jy
komponenty judéjimo srautus bei prailginant produkty gyvavimo ciklus;

natdraliy gamtos istekliy tausojimas ir saugojimas, mazinant neatsinaujinanciy

istekliy medziagy vartojima.




Pirminése mokslininky suformuotose koncepcijose zZiediné ekonomika
akcentuojama kaip industrinis modelis, gebantis uztikrinti medziagy atnaujinima
ir biologiniy iStekliy atsinaujinima, ir tik véliau Si savoka praplésta tvarumo
principais, apimancdiais ne tik aplinkosauginius, bet ir socialinius bei ekonominius

klausimus.™

Ziedines ekonomikos principy atsiradimas dalinai yra nulemtas auganciy zaliavy kainy
bei didéjancio rinky nestabilumo, kuris skatina jmones ieskoti ekonomiskai tvaresniy
sprendimy. Dabartiné kritikuojama linijiné ekonomika remiasi jprastinémis gamybos ir
vartojimo praktikomis, todél Ziedinés ekonomikos paradigma siekia pakeisti esama
situacijg gamybos jmonése skatinant dizaino, medziagy, istekliy naudojimo bei verslo
modelio inovacijas. Pramoné, Siuo atveju, uzima svarbiag vieta j rinka tiekiant naujus,
ziedinés ekonomikos principais pagamintus produktus, o taip pat uztikrinant uzdary

medziagy srauty cirkuliacija, beatliekés gamybos ir jmoniy simbiozés plétra.

Praktikoje ziedinés ekonomikos principai gali atsispindéti jmoniy veiklos strategijose,
kurios skatina aplinkai palankius pokycius gamybos ar paslaugy teikimo procesuose.
Europos aplinkos agentira® tokias Ziedinés ekonomikos veiklos strategijas analizuoja

pagal atskirus tikslus, orientuotus j 5 produkto gyvavimo ciklo etapus.

1. Medziagos:
vykdant medziagy/Zaliavy gamyba mazinti pagalbiniy istekliy (pvz., vandens,
energijos) vartojima ir didinti procesy nasuma;
didinti medziagy perdirbima ir atkarima i$ atlieky bei jtraukti tokias medziagas
j naujos produkcijos gamybg;
mazinti gamyboje naudojamy medziagy kiekj pereinant prie paslaugy
modeliy®.
2. Dizainas:
kurti Ziediniu dizainu" paremtus produktus.
3. Gamyba ir platinimas:
padidinti gamybos ir platinimo procesuose naudojamy istekliy efektyvuma;
taikant skaitmeninius sprendimus produkcijai, radikaliai sumazinti medziagy
vartojima gamyboje;
j gamyba jtraukti perdirbtas medziagas ar atnaujintus produkto komponentus;
mazinti pakuotei skirtas medziagas arba jai naudoti perdirbtas alternatyvas.
4. Naudojimas/vartojimas:
prailginti produkty gyvavima, teikiant taisymo ir pakartotinio naudojimo
paslaugas;
parduoti produkto funkcija, o ne jo nuosavybe.




5. Gyvavimo ciklo pabaiga:
surinkti nebenaudojamus produktus, siekiant juos panaudoti i$ naujo ar
pergaminti;
produktams ir medziagoms suteikti nauja funkcija ar tikslg;
perdirbti nebenaudojamus produktus ir medziagas.

Ziedinés ekonomikos teorijoje produkto gyvavimo ciklas yra neatsiejamas nuo ziedines
vertés grandinés. Joje produkto gyvavimo etapai bei jy poveikis aplinkai, kartu su
medzZiagy srautais, uZzima esmine Ziedinés ekonomikos analizés dalj, vertinant tiek
aplinkosauginiais, tiek ekonominiais ir socialiniais aspektais. Kadangi ZE siekia panaikinti
atliekas ne tik gamybos procesuose, bet ir sistemingai jas mazinti jvairiy produkty ir jy
komponenty gyvavimo cikly ir naudojimy metu, Ziedinés ekonomikos principai yra
integralGs ir apima visas jmones, atsakingas uz skirtingus produkto gyvavimo ciklo
etapus ar skirtingas vertés grandinés dalis. Todél praktikoje vis dazniau yra analizuojami
verslo modeliai, galintys prisidéti prie uzdaro ciklo grandiniy kdrimo ir optimalaus

gamtiniy iStekliy naudojimo.

Ziediniai verslo modeliai yra santykinai nauja savoka. Mokslinéje literatiiroje Sios
savokos atsiradimas uzfiksuotas 2012 metais, kai Ellen MacArthur fondas j Ziedinés
ekonomikos savoka jtrauké ir verslo modelio dedamaja. '

Tokiy modeliy analizé yra paremta atskiry ziedinés ekonomikos principy ar tiksly
integracija j tradicinius verslo modelius ir jy jtaka vertés grandinei bei produkto gyvavimo
ciklui. Tarp mokslininky vyrauja dvejopa nuomoneé apie Ziediniy verslo modeliy nauda -
vieni teigia, kad jie yra ziedinés transformacijos varomoji jéga, o kity manymu, tokie
modeliai yra nepakankamai istyrinéti, todél negalima daryti i$vady.”’ Nepaisant to,
pastaraisiais metais Si tematika pradéjo sparciai populiaréti, kadangi lyginant su kitomis
Ziedinés ekonomikos tematikomis (pvz. ziedinés ekosistemos), verslo modeliai yra labiau
priimtini privaciam sektoriui dél savo konkretumo ir praktiskumo. Todél vis daugiau
tarptautiniy ir uZzsienio organizacijy renkasi skatinti ziedinés ekonomikos plétra,
remiantis batent verslo modeliy tipologija. Toliau yra pateikiami du pavyzdziai,
iliustruojantys skirtingus Ziedinés ekonomikos verslo modeliy skirstymus.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija'® i$skiria 5 Ziedinés
ekonomikos verslo modelius, kurie yra paremti ziedinio medziagy ir produkty srauto
karimu bei valdymu ekonomikoje. Tai:

1. Ziedinés sgnaudos. Jmonés vietoj tradiciniy i$kastiniy ar kity gamtiniy istekliy savo
veikloje naudoja atsinaujinanciy Saltiniy medziagas, tvariai iSgautus biologinius

resursus ar antrines zaliavas.




2. Istekliy atgavimas. |monés nebenaudojamus produktus ar jy atliekas pavercia
antrinémis zaliavomis.

3. Produkto gyvavimo pratesimas. |monés prailgina esamy produkty naudingo
tarnavimo laika teikiant jvairias taisymo, atnaujinimo ir perpardavimo paslaugas.

4. Dalijimosi platformos. |monés organizuoja jvairiy daikty dalijimosi tinklus, siekiant
padidinti rinkoje jau esanciy produkty naudojima.

5. Produktas kaip paslauga. |monés vartotojams vietoj produkty sitlo paslaugy
atlikima, o ty produkty nuosavybé islieka pas gamintoja.

Visus Siuos modelius sieja ne tik siekis sutaupyti ir optimaliai iSnaudoti gamtinius
resursus. Ziedinés ekonomikos verslo modelius plétojancios jmonés taip pat orientuojasi
ir j aukstesnés vertés produkcijg arba naujy paslaugy™" teikima. Taip pat tokios jmonés
didziausig prioriteta jgyvendinant savo veiklas teikia rinkoje jau esantiems (arba
pagamintiems) produktams, komponentams ar perdirbtoms medziagoms. Todél Siuos
verslo modelius turindios jmonés yra linkusios aktyviai bendradarbiauti su skirtingais
vertés grandinés dalyviais (pvz., prekiy platintojais, atlieky perdirbéjais, antriniy zaliavy
gamintojais).

Europos investicijy bankas Ziedinés ekonomikos finansavimo gairése!'? pateikia tris
verslo modelius, kuriy veikimas yra nukreiptas j skirtingas vertés grandinés dalis:

1. Ziedinis dizainas. Jmonés kuria ir gamina tokius produktus, kuriy medZiagos ir
konstrukcija leidzia uztikrinti daugkartinj jy naudojima, taisyma, atnaujinima ar
perdirbima. Sis verslo modelis taip pat apima naujy, pvz, biologinio pagrindo, pilnai
perdirbamy, reikalaujanciy maziau istekliy, medziagy karima ir jy pristatyma rinkai.

2. Optimalus naudojimas. |monés teikia jvairias nuomos, dalijimosi ar atnaujinimo
paslaugas, kuriomis yra prailginamas produkty naudojimo laikotarpis.

3. Vertés atgavimas. |monés perdirba nebenaudojamus produktus ir taip atkuria
sunaudoty medziagy verte. Siuo atveju, yra svarbi atvirkstines logistikos plétra, t. y.,
nebenaudojamy produkty grazinimas gamintojui.

Taip pat Europos investicijy bankas iSskiria paslaugy ziedinei ekonomikai verslo modelj.
Tai veiklos, apimancios ziediniy vertés grandiniy ir tinkly koordinavima bei fasilitavima,
pavyzdziui, jmoniy ir valdzios institucijy konsultavima rengiant ir jgyvendinant peréjimo
prie ziedinés ekonomikos strategijas. Tadiau labiausiai paslaugy ziedinei ekonomikai
verslo modelis apima kitus ZE verslo modelius jgalinan¢iy technologijy karima ar
diegima, pavyzdziui, metodiniy sistemy ir jrankiy, skirty matuoti ir stebéti pazanga
pereinant prie ziedinés ekonomikos, kirima, skaitmeniniy priemoniy, skirty numatyti
daikty remonto ir techninés prieziGros darbus, diegima, virtualiy antriniy zaliavy ir/ar
naudoty bei atnaujinty produkty rinky karima ir kt.




Rinkoje jsitvirtinusiy jmoniy jgyvendinami Ziedinés ekonomikos verslo modeliai
gali atnesti ne tik aplinkosaugine, bet ir ekonomine nauda, taciau naujy versly
plétra riboja jvairis reguliaciniai, kultariniai, ekonominiai ir technologiniai barjerai,
kurie gali bati tiek vidiniai (technologiniai, finansiniai, Zmogiskieji resursai ir kt.),

tiek iSoriniai (rinka, vartojimo kultara, priklausymas vertés grandinei ir kt.).

Pavyzdziui, jgyvendinant Ziediniy sanaudy/ziedinio dizaino verslo modelius ir taikant
atitinkamas produkty dizaino bei gamybos inovacijas, galutinio produkto kaina zenkliai
virSija rinkoje esancias ne Ziedines alternatyvas, todél tokio verslo modelio klestéjimui
badtina salyga yra aukstas vartotojy samoningumas ir pasiryzimas mokéti daugiau uz

zaligsias ar ziedines prekes.

Pagrindiniai isStkiai jmonéms, siekian¢ioms jgyvendinti zZiedinj verslo modelj, paprastai
prasideda kuriant naujg vertés pasitlyma. Gamybos jmonése tokiais i3ukiais gali bati™

Naujos tikslines vartotojy grupés. Naujas Ziedinis, tvarus vertés pasitlymas reikalauja
perziaréti klienty segmentavima ir i$ naujo identifikuoti pirkéjus, kuriems atitinkamas
pasitlymas kurty nauda, o didesné produkto kaina neturéty lemtingos jtakos jo
jsigijimui.

Papildomy paslaugy kastai. Pagerinus produkto patvaruma, pataisomumg ar jj
atnaujinant, klientai ne tik gali ilgiau naudotis tuo paciu vertés pasialymu, bet ir
iSvengia islaidy, susijusiy su prekés Zenklo ar tiekéjo pakeitimu. Kita vertus, vertés
pasitlyma, t.y., nauja produkta, pristatanti jmoné turi iSplésti savo veikla atnaujinimo,
taisymo ar perdirbimo paslaugomis, kadangi tik taip gali bati uztikrintas naujy
klienty lojalumas. Daznu atveju, tokios paslaugos yra teikiamos nemokamai ar su
didele nuolaida, todél gaunamos pajamos negali padengti susijusiy sanauduy.
Treciyjy Saliy isitraukimas. Kadangi ziediniy sprendimy karimas reikalauja keliy
jmoniy ar organizacijy glaudaus jsitraukimo j §j procesa, individualiy veikéjy
konfidencialumas gali bdti paZeistas, jeigu vertés grandinéje atsiranda
nepasitikéjimo ar nelygaus naudy pasidalinimo grésme.

Pajamy Saltiniy pokyciai. Kuriant naujus tvarius vertés pasitlymus, skirtingos
suinteresuotos grupés, ty. vertés grandinés dalyviai, privalo atrasti visoms
ekonomiskai patrauklius sprendimus, taciau Sis procesas yra pakankamai sudétingas.
Net ir radus klientams bei tiekéjams optimaly pasialyma, po kurio laiko jis gali tapti
nebeaktualus dél greitai besikeicianciy technologijy, mady ar naudojamy medziagy.
Kasty struktdra ir riziky valdymas. Ziediniai verslo modeliai, lyginant su tradicinémis
alternatyvomis, skiriasi savo rizikomis ir islaidy struktdra. ISlaidy skirtumus lemia
brangesné Ziediniu dizainu paremty produkty gamyba bei tolimesnis aptarnavimas,
o rizikos labiausiai siejamos su produkty naudojimo trukmés ir ateities tendencijy
numatymu.
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Esminés jzvalgos

Ziediné ekonomika remiasi trimis pagrindiniais principais: taros mazinimu,
atsinaujinanciy istekliy naudojimu bei efektyvia ir taupia tokiy iStekliy eksploatacija.
Gamybos jmonése Sie principai gali buati jgyvendinami skatinant dizaino, medziagy,
istekliy naudojimo bei verslo modelio inovacijas, apimancias visus produkto gyvavimo
ciklo etapus.

Ziediniai verslo modeliai yra pakankamai nauja, taciau vis populiaréjanti ir tarptautiniy
organizacijy démesio susilaukianti ziedinés ekonomikos analizés ir plétros kryptis. Sie
verslo modeliai pagal veiklos specifika ir strategijas yra skirstomi j skirtingas ziedinés
vertés grandinés dalis, apimancias produkto dizaino, jo naudojimo bei istekliy atkarimo

inovacijas.

Pagrindiniai isstkiai, su kuriais susiduria zZiedinius verslo modelius jgyvendinancios
jmonés, daugiausiai yra susije su planuojamy pajamy ir kasty valdymu, naujy klienty

paieska bei bendradarbiavimu su kitais vertés grandinés dalyviais.




2. Vertes
grandines sgvoka
ziedinés
ekonomikos
kontekste

Dazniausiai vertés grandinés sagvoka yra naudojama apibudinant visus verslo procesus,
kuriy reikia norint sukurti produkta nuo pradzios iki pabaigos. Kitais Zodziais, tai
tarpusavyje sujungti ir persipyne rysiai tarp gamintojo ir jo pagrindiniy tiekéjy bei klienty
(vartvotojy). Zemiau pateiktame paveiksle matyti tokiy procesy detalesnis
pasiskirstymas, prasidedantis nuo Zaliavy gavybos ir pasibaigiantis aptarnavimu (zr. 1
pav.). Svarbia vertés grandinés dalj sudaro pagalbinés veiklos, kurios turi tiesioginj rysj
su pagrindinémis veiklomis ir prisideda prie bendro vertés kdrimo.
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Priklausomai nuo sektoriaus, vertés karimas gali bati suvokiamas skirtingai. Pavyzdziui,
gamybos jmonés kuria verte jsigydamos zaliavas ir panaudodamos jas gaminant
galutiniam vartotojui naudingus produktus, o mazmeninés prekybos atstovai surenka
jvairius produktus j vieng vieta ir pateikia juos klientams patogiu budu. Kuo daugiau
vertés klientui sukuria jmoné, tuo labiau tikétina, kad ji taps pelningesné ir turés stipresnj
konkurencinj pranasuma rinkoje. Pavyzdziui, skirtingus pieno produktus gaminanti
jmoné gali pasiekti didesne vartotojy dalj nei tik ties striy gamyba besispecializuojantis
verslas, o internetiné riiby parduotuvé, sitlanti nemokama pristatyma, pritrauks daugiau

klienty nei analogiska, bet mokama paslauga sitlantys konkurentai.

Kita vertus, nepriklausomai nuo sektoriaus, jmonés sukurtos pridétinés vertés dydj lemia
investicijos | skirtingus vertés grandinés etapus: tyrimus ir plétra, produkto karima,
medziagy tiekima, gamybga, transportavima, rinkodara ir pardavimus bei prekés zenkla.
Didziausia pridétine verte kuria tyrimai ir plétra bei prekés zenklo vystymas, o maziausia
— gamyba (zr. 2 pav.). Jdomu ir tai, kad prekés Zenklo turéjimas turi ne tik stiprig sasaja
su pridétinés vertés karimu ir pelno gavimu, bet ir gali turéti jtakos ziedinés ekonomikos

plétrai visoje vertés grandinéje (placiau 3 skyriuje).

A

Tyrimai ir plétra Prekinis zenklas

‘ Produkto karimas Rinkodara ir pardavimai‘

o4 @

Medziagy tiekimas ir logistika Transportavimas

Sukuriama pridétiné verteé

>

Vertés karimo procesas

Pries prasidedant globalizacijos procesams ir sparciai komunikacijos technologijy plétrai,
vertés grandinés buvo labiau lokalios ir maziau kompleksiskos. Vienoje Salyje pagaminta
produkcija buvo realizuojama arba vietinéje rinkoje, arba eksportuojama j uzsienj. Taciau
per pastaruosius deSimtmecius tarptautiniai prekybiniai rySiai Zenkliai pasikeité dél
spartesnés iSvystytos logistikos, globaliy prekiniy zenkly plétros ir gamybos
perskirstymo, regiony specializacijos ir kt. Dazniausiai vietinémis buvusios zaliavy ar
komponenty tiekimo grandinés dabar gali apimti kelias 3alis ar net Zemynus, o vienos
jmonés gaminama produkcija gali atsidurti bet kuriame pasaulio prekybos centre ar
internetu bati parduodama ir transportuojama j tolimiausius pasaulio krastus. Vietinis
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jmonés kontekstas vis labiau pradéjo prarasti prasme, todél daznai vietinés produkcijos
sgvoka yra naudojama kaip rinkodaros sprendimas pritraukti klientus dél patriotisSkumo,
sentimentalumo, tvarumo ar kt. vertybiy.

2.1.Ziedinés vertés grandinés samprata

Ziediné ekonomika tradicine vertés grandine papildo naujomis galimybémis efektyviai ir
inovatyviai iSnaudoti ribotus iSteklius. Idealiu atveju, Ziediné vertés grandiné neturi
galutinio tasko, kadangi nebenaudojama produkcija, komponentai ar medziagos yra
jtraukiami | naujus gamybos procesus ar kitokj antrinj panaudojima (pvz., buityje,
pramoneéje) ir taip yra sukuriamas jy uzdaras srautas. Tiesa, ne visais atvejais yra jmanoma
sukurti uzdarg medziagy cirkuliavimo srautg, todél praktikoje egzistuoja trys Ziediniy
vertés grandiniy tipai: iStekliy srauta uzdarancios, istekliy srauta sumazinancios bei
iStekliy srautg sulétinancios.

Vertés grandinés

. Principas Pavyzdys
tikslas
Perdirbti medziagas, ) o
PET buteliy perdirbimas
y . komponentus ar produktus ) o
UZzdaryti istekliy . . . Stiklo perdirbimas
taip, kad jie bty tinkami ) o
srauta Elektros ir elektroninés

naudoti naujy produkty ) .
) jrangos perdirbimas
gamyboje.

Elektros energija taupanciy
technologijy diegimas
Dizaino inovacijy taikymas

Sumazinti istekliy L klj.riant Taiiau v.ie.tos

srauta Padidinti istekliy efektyvuma uzimancias gaminiy pakuotes
Gamybos linijy
automatizavimas ir kokybés
kontrolé, siekiant sumazinti

brokuotos produkcijos kiekj

o o Dviraciy taisymo paslaugos
o Prailginti ir padidinti o L
Sulétinti istekliy . . Dizaino inovacijy taikymas
pagaminty daikty ] s
srautg B kuriant modulinius baldus
eksploatacija .
Jrankiy nuomos paslaugos
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Ziediniy vertés grandiniy funkcionavima geriausiai iliustruoja 1 skyriuje aptarti ziedines
ekonomikos verslo modeliai, kurie skirtingose vertés grandinés etapuose jgyvendina
ziedinius tikslus. 3 paveiksle pavaizduota, kaip tokie verslo modeliai integruojasi j
tradicine vertés grandine ir padeda uzdaryti, sumazinti ar sulétinti istekliy srautus.

_ Igaamzis
Produkto dizainas <_ dizainas =] 3 pav. Ziedines
ekonomikos
verslo modeliy
o integracija vertés
Ziedinés gr?andi:\éje[m
Zaliavos sanaudos
Komponenty
gamyba
Galutinio produkto
gamyba
Atnaujinimas Logistika
Perpardavimas ; ;
Rkad?ra I,r Prekeé/funkcija
> pardavimai kaip paslauga
Taisymas ‘
_> (_ Dalijimosi
Produkto platformos ir
— naudojimas paslaugy
ekonomika
Produkto gyvavimo
ciklo pabaiga

_> Ziedinés sanaudos

Dalijimosi platformos

9 Produktas kaip paslauga

—} Produkto gyvavimo pratesimas
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Naudojant EBPO ZE verslo modeliy tipologija vertés grandinéje matyti, kad daugiausiai
potencialo prailginti medziagy naudojimo ir produkty cirkuliacija, produktams
nepasiekus gyvavimo ciklo pabaigos etapo, turi produkty naudojimo etapas, kuriame
galima taikyti jvairius produkto gyvavimo pratesimo, dalijimosi platformy bei
produkto kaip paslaugos verslo modelius (zZr. 3 pav.). Praktikoje tokie modeliai apima
tiek itin tradicinius verslus (pvz., dviraciy, kompiuteriy taisymas), tiek inovacijas paslaugy
sektoriuje (pvz., automobiliy dalijimosi platformos).

Tradiciné taisymo ir aptarnavimo paslaugy rinka apima automobiliy remonta ir priezitra,
komerciniy ir pramoniniy masiny bei jrangos remontg ir priezitra, elektroninés jrangos
taisyma ir priezilrg bei asmeniniy prekiy taisyma ir prieziirag. Manoma, kad pasauliné
remonto ir priezidros rinka 2021 metais augs 7,6 proc. ir pasieks 1262 mird. JAV doleriy
verte (2020 metais $ios rinkos verté sieké 1172 mird. JAV doleriy)."® Numatomg augima
daugiausiai lems jmoniy atsigavimas po COVID-19 pandemijos ir veikly atnaujinimas,
nebetaikant socialinés distancijos ribojimy ar kity suvarzymy. Tolimesnéje perspektyvoje
pasauliné remonto ir priezitros rinka taip pat turéty pléstis — kasmetinis jos augimo

tempas bus 7 proc.,, 0 2025 metais verté sieks 1644 mird. JAV doleriy.

Dalijimosi platformoms taip pat prognozuojama rinkos plétra. Dalijimosi ekonomika
iSpopuliarine globalas verslai (pvz. Uber, Airbnb) atvéré kelig naujiems rinkos dalyviams,
kurie iki 2025 mety turéty prisidéti prie 335 mird. JAV doleriy vertés rinkos sukarimo.!'”!

Viena vertus, daugeliu atveju, produkty gyvavimo pratesimo ar dalijimosi platformy bei
produkto kaip paslaugos verslo modelius taiko ne gamintojai, o nuo jy nepriklausantys
paslaugy teikéjai. Nepaisant verslo modelio tipo, tokias paslaugy jmones sieja bendras
tikslas sumazinti paklausa naujos gamybos produkty jsigijimui. Kita vertus, gamybos
jmoneés, nusprendusios praplésti savo veiklos lauka ir pradéjusios teikti savo gaminamos
produkcijos remonto ar atnaujinimo paslaugas, taip pat gali atrasti nauda. Naujo verslo
modelio taikymas yra strateginis badas sustiprinti pozicija rinkoje pasalinant kity jmoniy
(ty., taisyma ir prieziros paslaugas teikianciy iSoriniy subjekty) keliama grésme ir taip
skatinant didesnj klienty lojaluma prekiniam Zenklui. Daikty pergaminimo (angl.
remanufacturing) modelis, taikomas gamintojo jmonéje, taip pat gali sumazinti
apsiripinimo istekliais rizika, ty., i$ vartotojy grjztantys nebenaudojamy produkty

komponentai gali bati jtraukiami j naujy produkty gamyba.

Istekliy atgavimo modeliai, sprendziant nebenaudojamy produkty, komponenty ar
medziagy problema, orientuojasi j neisShaudotas perdirbimo ir antrinio panaudojimo
galimybes, t.y., tokie verslo modeliai apima antriniy zaliavy gamybga i$ atlieky srauty.
Atlieky srautas gali susiformuoti tiek gamybos stadijoje, tiek produkty gyvavimo
pabaigos stadijoje (zr. 3 pav.). Pirmuoju atveju, iStekliy atgavimo modelis gali bati

taikomas ir pacioje gamybos jmonéje, jeigu ji turi pakankamus gamybiniy atlieky
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perdirbimo resursus. Kitu atveju, gamybos metu susidarancios atliekos yra surenkamos
atlieky tvarkytojy ir atitinkamai yra apdorojamos bei perdirbamos — tokia pati veiksmy
logika seka ir kai atliekos susidaro galutiniame produkto naudojimo/vartojimo etape.

Kuo sudétingesné produkto gaminimo technologija ir ilgesné jo vertés grandiné, tuo
sudétingiau yra valdyti j rinka tiekiamy produkty ir juos sudaranciy medziagy grjizima j
ta pacig gamyba. Todél kol kas praktikoje geriausiai zinomais pavyzdziais islieka pladiai
paplitusiy ir lengvai atskiriamy medziagy — metaly (plieno, aliuminio vario ir kt.), plastiko
ir popieriaus — perdirbimas, kuriam ateinanciais metais yra numatoma rinkos plétra. 2020
metais pasauliné popieriaus perdirbimo rinkos verté buvo 45,5 mird. JAV doleriy
(prognozuojama verté 2025 metais — 56,2 mird. JAV doleriy)®%, plastiko — 26,5 mird. JAV
doleriy (prognozuojama verté 2025 metais — 34,4 mird. JAV doleriy)®?", metaly — 908,8
mird. JAV doleriy (prognozuojama verté 2027 metais — 1,407 mird. JAV doleriy)®??,
Medziagy perdirbimo ir antriniy zaliavy rinkos plétra taip pat skatina ir kylancios zaliavy
kainos bei nestabilumai jy rinkose.

IStekliy atgavimo verslo modeliai gali pelningai vykdyti savo veiklg esant dviem salygoms.
Pirma, ekonomikoje turi egzistuoti aktyvi antriniy zaliavy rinka. Antra, ekonomika privalo
generuoti pakankama perdirbimui tinkamy atlieky kiekj. Atsizvelgdama | Sias dvi
aplinkybes Europos Komisija, naujajame Ziedinés ekonomikos veiksmy plane yra
numaciusi sukurti gerai veikiancig antriniy Zzaliavy vidaus rinka ir sumazinti atlieky

eksporta is ES.

Ziediniy sanaudy verslo modelis remiasi dizaino ir medziagy inovacijomis. Pirmuose
vertés grandinés etapuose kuriami produkty sprendimai yra laikomi vienais i$ kertiniy
Ziedine ekonomika skatinanciy veiksniy. |monés, dar biddamos produkto kdrimo
stadijoje, jau gali daryti jtakg basimos gamybos ir, netgi, visos vertés grandinés poveikiui
aplinkai — pasirenkant zaliavy tiekéjus ir dizaino sprendimus uztikrinti, kad gaminio
sudedamosios dalys netapty netinkamomis perdirbti atliekomis. Sio verslo modelio
plétrg dalinai skatina grieztesnis aplinkosauginis reguliavimas (pvz., sveikatai
kenksmingy medziagy naudojimo ribojimas) ir didéjantys nestabilumai globaliose

zaliavy tiekimo grandinése.

Taciau Sio verslo modelio taikymo galimybés yra priklausomos nuo gaminio tipo,
uzsakovo, prekés zenklo ar platinimo kanaly. Svarby spaudima naudoti atsinaujinanciy
Saltiniy medziagas, tvariai iSgautus biologinius resursus ar antrines zaliavas iS dalies
formuoja tvaresni vartotojy pasirinkimai aukstesnio iSsivystymo Salyse. Tokiais atvejais
jmonés pasinaudoja vartotojy noru mokéti daugiau uz ekologiskus ar tvarius produktus,
todél uztikrina, kad jy tiekimo grandiniy poveikis aplinkai baty sumazintas. Kita vertus,
atsinaujinanciy Saltiniy, biologinio pagrindo ar antriniy medziagy savybeés turi atitikti

rinkoje jau esancius standartus, o jy gamyba — apsimokéti. Todél jmonés vengia taikyti
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Ziediniy sagnaudy verslo modelius, jeigu yra matoma, kad tai Zenkliai padidins verslo
iSlaidas ar kitas rizikas.

2.2.Ziedinés vertés grandinés dalyviai

Kiekviename produkto gyvavimo ciklo ir jo vertés grandinéje etape ekonomine veikla
uzsiima skirtingi veikéjai. Medziagy etape budingos yra kasybos jmonés ir atlieky
perdirbimo sektorius. Apdirbamosios gamybos jmonés yra atsakingos uz produkty ar jy
komponenty sukdrima ir pagaminima, o transporto ir logistikos sektorius — uz produkty
paskirstyma rinkoje. Manoma, kad ateityje pastaroji vertés grandinés dalis turés dar
didesne svarbg vystant atvirkstine logistikag — vieng i$ ziedine ekonomika skatinanciy
inovacijy. Vartojimo etape pagrindiniai dalyviai yra vartotojai ir jmonés,
perparduodancios ar naudojancios galutinio vartojimo produktus. Siame etape tai pat
veikia paslaugas teikiancios jmonés (zr. 3 pav.), i$ kuriy dauguma néra susijusios su
galutinio vartojimo produkty gamintojais (pvz., daikty nuomos, remonto, atnaujino
paslaugos). Galutiniame vertés grandinés etape produkto gyvavimo cikla uzbaigia atlieky
surinkéjai ir rasiuotojai. Jie perrinktas atliekas perduoda atitinkamoms atlieky perdirbimo
ar antriniy zaliavy gaminimo jmonéms, kurios pagal ziedinés ekonomikos principus
integruojasi j naujas vertés grandines.

Atskiri Ziedinés vertés grandinés veikéjai turi skirtingas galimybes ir motyvacijas
pasiekti ziedinius tikslus, todél praktikoje tenka ieskoti optimaliausiy sprendimy,

iskaitant naujy verslo modeliy kiirima ir plétra.?3!

Pavyzdziui, sudétingos konstrukcijos daikty iSardymas ir pakartotinis jy daliy naudojimas
reikalauja daug ranky darbo, kurio, kol kas, negali pakeisti robotai. Todél siekiant Sio
tikslo, t.y., sudeétingos konstrukcijos daikty iSardymo, dideléms ir automatizuotoms
perdirbimo jmonéms gali kilti daug daugiau barjery nei mazoms taisymo paslaugy
kompanijoms, kurios savo veiklg organizuoja socialinio verslo pagrindu.?¥ Kita vertus,
vartotojai taip pat turi atsakomybe prisidéti prie Ziedinés vertés grandinés karimo. Nors
galutinio produkto vartotojai/naudotojai negali daryti jtakos produkto dizainui, taciau jie
gali aktyviai naudotis taisymo ir atnaujinimo paslaugomis bei taip prisidéti prie j Ziedine
ekonomika orientuoty darbo viety islaikymo.

Ziedinés vertés grandinés dalyviai taip pat gali bati analizuojami pagal jy turimas
kompetencijas ir pajégumus jgyvendinti skirtingas j ziediniy produkty ir paslaugy karima
orientuotas veiklas (Zr. lentele Zemiau). Gamintojas be tradiciniy dizaino, apsiripinimo
istekliais ir gamybos veikly gali jsitraukti ir j visus kitus ziedinés vertés grandinés etapus,
taciau tam yra batini dideli finansiniai, technologiniai ir Zzmogiskieji istekliai bei tvirtos
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partnerystés su kitomis jmonémis. Praktikoje gamybos jmonés dazniausiai investuoja j
naujus verslo modelius tik tada, kai turi dominuojancia vieta rinkoje. Pavyzdziui,
Pranclzijos automobiliy gamintojui Renault priklauso dukteriné jmoné Renault
Environment, kuri koordinuoja nebenaudojamy automobiliy surinkimg ir metalo
atgavima; JAV statybos jrangos ir kity gaminiy gamintojo Caterpillar dukteriné jmoné Cat
Reman vykdo programa, kurios metu atnaujina susidévéjusias jrenginiy dalis ir mazesne

kaina parduoda atnaujintg produkcija su nauju garantiniu aptarnavimu.

Mazesniems gamintojams tenka pasirinkti kitas veiklas, prisidedancias prie Ziedinés
ekonomikos vertés grandinés kdrimo, kurios dazniausiai apima jy vidiniy procesy
pokycius, pvz., skaitmeniniy technologijy diegima, medziagy srauty analize ir duomeny
optimizavima, produkty karima naudojant gyvavimo ciklo sanaudy metoda ir t.t.

Vertés Transformacijai . L.
.. o1 . . . Vertés grandinés
grandinés reikalingos Veikly galimybés dalvviai
etapas kompetencijos y
| vartotojo naujy produkty Gamintojas (R&D);
poreikius testavimas skaitmeniniy
orientuoty inovacijy centrai;

Dizainas ir
MTEPI

produkty karimas

rinkos tyrimai

vartotojo patirties
gerinimas

partnerysciy kdrimas

universitetai; mokslo
ir technologijy
parkai; verslo
akseleratoriai

Ziediniu dizainu
paremty produkty
kdrimas

produkto kdrimas
naudojant gyvavimo
ciklo sanaudy metoda
(LCC)

antriniy zaliavy
panaudojimo
galimybiy paieska

alternatyvy
pavojingoms
medziagoms kdrimas
modulinio dizaino
taikymas

ardymui ir perdirbimui
tinkamo dizaino
kdarimas

Gamintojas (R&D);
skaitmeniniy
inovacijy centrai;
universitetai; mokslo
ir technologijy
parkai; verslo
akseleratoriai
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Apsiriipinimas

Apsirapinimas
perdirbtomis ir

perdirbty ar
perdirbamy medziagy

Gamintojas; antriniy
Zaliavy gamintojai

medziagomis  perdirbamomis kaupimas ir
medziagomis naudojimas gamyboje
Produkty gamyba  medziagy srauty Gamintojas;
analizé ir energijos gamybos linijy,
Gamyba efektyvumo auditas skaitmeninimo
skaitmeniniy sprendimy karéjai
technologijy diegimas
Produkty ir/ar j vartotojy poreikius Gamintojas*;
paslaugy orientuoty produkty platintojai; prekybos
pardavimas pardavimas tinklai; aptarnavimo
preké kaip paslauga " rlfmc?r\to Taslaugq
Pardavimai verslo modelio te! ?Jal’ pas éng )
. teikimo tarpininkai
taikymas
(nuomos paslaugos)
jrenginiy priezidros ir
remonto paslaugy
tiekimas
Nebenaudojamy atvirkstinés logistikos ~ Gamintojas*;
Grazinimo daikty surinkimas  taikymas platintojai; prekybos
sistemos depozito sistemos kala!; logistikos
. jmonés
plétra
Produkty perdirbimui ir Gamintojas*; atlieky
pergaminimas ir produkty atnaujinimui  tvarkymo ir
medzia reikalingos erdirbimo jmonés;
Perdirbimas . QU . 9 _ p . J .
perdirbimas infrastruktdros inovatyviy atlieky
diegimas ir karimas perdirbimo
technologijy karejai
Technologijy, skaitmeninimas Gamintojas;
skaitmeniniy . skaitmeniniy
o duomeny analizé ) N )
sprendimy ir inovacijy centrai;
duomeny procesy optimizavimas  skaitmeninimo
Strategija ir naudojimas paslaugy teikéjais;

lyderysté

duomeny analitikai

Ekosistemos
partneriy
koordinavimas

bendradarbiavimas su
partneriais

inovacijy karimas

Gamintojas*;
klasteriai; asociacijos
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Vertybiy darbuotojy Gamintojas*;
formavimas kompetencijy tvarumo
ugdymas akademijos;

. . .. konsultantai
jmonés strategijos ir

tiksly formavimas

*- gamintojo dalyvavimas nurodytame etape yra suvokiamas kaip jam ekonomine nauda nesanti
veikla, susijusi su jo gaminama produkcija.

Ziedingje vertés grandinéje svarbig vietg uzima ir mokslo bei inovacijy organizacijos,
skaitmeniniy sprendimy karéjai — jy indélis j tvaresnes vertés grandines gali apimti tiek
produkto dizaino ir sudéties, tiek gamybos inovacijy karima. Apskaiciuota, kad daugiau
nei 80%®! viso su gaminiu susijusio poveikio aplinkai yra nustatoma dar gaminio
projektavimo etape. Todél kuo anks¢iau gaminio projektavimo ir tyrimy etape yra
integruojami ziedinés ekonomikos principai, tuo lengviau véliau galima pasiekti didesne
aplinkosaugine ir ekonomine nauda. Europos Sajungoje Sis pozilris yra skatinamas
plétojant tvariy produkty politika, kurig sudaro ES ekologinio Zenklinimo ir energijos
vartojimo efektyvumo Zenklinimo iniciatyvos, su energija susijusiy produkty ekologinio

projektavimo ir zaliyjy viesyjy pirkimy skatinimas.

[ °

2.3. Tarptautinés vertés grandinés ir Ziediné
ekonomika

Ekonominis siekis optimizuoti kastus ir spartus susisiekimo technologijy vystymasis
pastaraisiais deSimtmeciais 1émé gamybos sektoriaus tarptautiSkumo didéjima, o tai
turéjo tiesioginés jtakos produkty vertés grandiniy ilgéjimui. Kuo sudétingesné gaminio
konstrukcija ir didesnis skirtingy zaliavy poreikis, tuo tarptautinés vertés grandinés yra
ilgesnés ir labiau kompleksiskos, pavyzdziui, Saldytuvo gamyba uztruks ilgiau nei
virtuvinés spintelés, telefono nei jo déklo, automobilio nei padangy ir t.t. Skirtinguose
regionuose sutelkta gaminiui reikalingy komponenty gamyba gali bati tdkstanciais
kilometry nutolusi nuo galutinés jo vartojimo rinkos, kurioje jgyvendinti tokj patj
gamybos procesa yra ekonomiskai neefektyvu. Todél globalioje rinkoje vyksta nuolatinés
gamybos plétros paieskos, atsizvelgiant tiek j Saliy nataralius, tiek j ekonominius bei

socialinius isteklius.

Zenkliai iS$augusi komponenty gamyba (arba uzsakomoji gamyba) yra itin ryskus
pokytis tarptautinése vertés grandinése. Tarptautiniai prekiy Zenklai, ieSkodami
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kasty mazinimo sprendimy, savo produkcija ar jos dalj renkasi gaminti skirtingose
salyse, kurios gali pasialyti pigesnes alternatyvas.

Konkurencinj pranasuma gaminant pagal uzsakomaja gamyba galima jgyti dél pigesnés
darbo jégos, iSvystyty technologijy ar patogios geografinés lokacijos bei strateginiy
logistikos tasky. Prognozuojama, kad tokios gamybos plétra tesis ir artimiausiais metais
— iki 2023 mety kasmetinis augimas sieks 6,6 proc., o rinkos verté iSaugs iki 2,7 trilijony
JAV doleriy (2018 metais uzsakomosios gamybos rinkos verté sieké 2 trilijonus JAV
doleriy).®

Taciau pastaraisiais metais tarptautinés vertés grandinés patiria vis daugiau iSbandymuy,
dél kuriy yra krypstama ieskoti tvaresniy alternatyvy nei po kelias 3alis ar regionus
iSskaidyta gamyba. Vienas i$ tokiy iSbandymy — sutrikusi tiekimo grandiniy veikla dél
COVID-19 pandemijos. Laikinai sulétéjusi tarptautiné zaliavy, komponenty ir produkty
prekyba lémé trikdzius jmoniy veiklose. Ta¢iau manoma, kad COVID-19 pandemija
nesukélé naujy issukiy tarptautinéms vertés grandinéms, o veikiau sustiprino ir taip jau
egzistavusias problemas bei idryskino neefektyvius sprendimus.””! Todél artimiausiais
metais jmonés daugiausiai planuoja orientuotis j vertés grandiniy efektyvumo (65 proc.)
ir matomumo (atsekamumo) (61 proc.) didinima, grandinés darbuotojy perkvalifikavima
ir jy jgudziy diversifikavima (61 proc.).?®

svv oo

Kitas tarptautiniy vertés grandiniy i$3tkis — nestabilumai Zaliavy rinkose, kuriuos sukelia
kainy svyravimai ir neramumai eksportuojanciose Salyse bei tarptautiniai prekybos
nesutarimai. ISkastinés Zaliavos sulaukia vis daugiau démesio ne tik i$ aplinkosaugos
atstovy, bet ir i$ verslo puseés, kadangi baigtinis jy kiekis ateityje gali lemti rimtus
gamybos sutrikimus. Todél dalis globaliy jmoniy, raginamos tarptautiniy organizacijy
(pvz., Europos Komisijos, Pasaulio ekonomikos forumo, Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos), vis aktyviau pradeda ieskoti sprendimy Sioms vertés grandinés
problemoms iSspresti.

Nors tarptautinés vertés grandinés galutinio produkto gamintojui ar prekés Zenklui teikia
ekonomine nauda, jy poveikis aplinkai vis dazniau atsiranda politikos formuotojy ir
aplinkosaugos organizacijy démesio centre.

Tarptautinio transporto forumo (ITF) skaiciavimais, Siuo metu su tarptautine
prekyba susijes kroviniy transportas iSmeta apie 30% visy su transportu susijusiy
CO: emisijy ir yra atsakingas uz daugiau nei 7% viso pasaulio iSmetamy tersaly
kiekio.**!

Kintantys vartotojy pageidavimai ir nauji gamybos reikalavimai daro jtaka tarptautinei
prekybai ir taip formuoja naujus kroviniy gabenimo modelius, kurie pasizymi didesniu

neigiamu poveikiu aplinkai. Dazniau veZzami mazi kroviniai uzima vis didesne dalj
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logistikos marsruty, kuriais anksCiau buvo gabenami pilni prekiy konteineriai, o
lankstesnio ir greitesnio, tadiau daugiau energijos reikalaujancio transporto, pavyzdziui,
kroviniy gabenimo oru, plétros poreikis tik didéja. Bendrai kroviniy transportas tiek oru,
tiek sausuma ar jura labai priklauso nuo iskastinio kuro, todél galimybés pereiti prie
Svaresniy energijos Saltiniy vis dar yra miglotos, o transportas islieka vienu i$ sunkiausiai
dekarbonizuojamy sektoriy.

VIDAUS RINKA
Perdirbimas (antrinés zaliavos)

Atnaujinimas ir taisymas

Naudojimas is naujo
Eko-dizaino (déveétos prekés)
politika

Taisymas

\ v

Produkto gyvavimo pratesimas

Prekyba paslaugomis
Globalios vertés grandinés
Prekyba dévétomis prekémis

Prekyba atnaujinimui ir taisymui
reikalingomis prekémis (detalémis)

Prekyba perdirbimui skirtomis atliekomis

Prekyba antrinémis zaliavomis

TARPTAUTINE PREKYBA

Kita vertus, tarptautinés prekybos ir vertés grandiniy poveikis aplinkai gali bati
vertinamas ne tik pagal transporto sektoriuje iSmetamy dujy kiekius, bet ir pagal juy
galimybes prisidéti prie ziedinés ekonomikos plétros. Dazniausiai zZiedinés ekonomikos
iniciatyvos, tokios kaip ekologinis projektavimas, atlieky perdirbimas, gaminiy taisymo ir
aptarnavimo paslaugos ir kt., yra jgyvendinamos 3alies viduje. Nepaisant to, tarptautiné

prekyba ir globalios vertés grandinés gali bati glaudziai siejamos su ziedine ekonomika
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vystant tvarius naudojamy ir nebenaudojamy prekiy, jy medziagy ar komponenty
prekybos srautus, t.y. prekyba iki vartojimo bei prekyba po vartojimo (zZr. 4 pav.).

Pirmuoju atveju, reikSminga padétj turi galutinio produkto gamintojai ar prekés zenklai,
kurie gali daryti jtaka ankstesniems vertés grandinés etapams, pvz., Zaliavy tiekimui ir
ekologiniam projektavimu, net jeigu jie yra issidéste keliose Salyse. Tarptautiné prekyba
sukuria salygas apsirGpinti tvariy medziagy ar komponenty alternatyvomis, o
galutiniams naudotojams/vartotojams, nepaisant riboty vietinés gamybos galimybiy,
jsigyti aplinkai palankesnius gaminius. Antruoju atveju, prekyba po vartojimo aprépia
platy nebenaudojamy produkty eksporto spektra, kuris gali apimti prekyba atliekomis,
metalo lauzu, antrinémis zaliavomis bei atnaujinimui ir perdirbimui tinkanciomis ar
naudotomis prekémis.

Tiek vietiniy, tiek ir tarptautiniy Ziedinés ekonomikos vertés grandiniy atveju,
didZiausia aplinkosaugine ir ekonomine nauda gali pasiekti uzdary grandiniy
plétojimas, kurj galima uztikrinti aktyvia perdirbimui tinkamy atlieky ir antriniy
zaliavy prekyba.

Europos Sajungoje Sis tikslas jau yra svarbiausiose politinése darbotvarkése, taciau
bendros rinkos karima stabdo reguliaciniai ir technologiniai barjerai, pavyzdziui, atlieky
nelaikymo atliekomis jstatymai, perdirbimui netinkamy gaminiy dominavimas ir t.t.
Nepaisant to, valstybése veikia jvairios kitos Ziedine ekonomika formuojancios ir
tarptautine prekyba apimancios politikos priemonés, kurios gali prisidéti ir prie uzdary
vertés grandiniy plétojimo, pavyzdziui, gamintojo atsakomybés principo taikymas, tarSos
mokesciai, zaliavy mokesciai, ekologinio projektavimo skatinimas, tvariy gaminiy
sertifikavimas, Zalieji vieSieji pirkimai, produkty sudéties reikalavimai, taisymo paslaugy
standartai ir t.t.

Nepaisant aktyvesnio prekybos ir Ziedinés ekonomikos sasajy nagrinéjimo, tyrimai,
apimantys ateities prognozes dél Siy procesy plétros ir/ar integracijos, yra riboti.

Vienas naujausiy darby — EBPO eksperty atliktas vertinimas, kuriame nagringjami
Ziedinés ekonomikos plétros jtakos tarptautinés prekybos tendencijoms galimi ateities
scenarijai.®" Vertinimo i$vados teigia, jog Ziedine ekonomika skatinancios politinés
priemonés, palyginti su scenarijumi, kuriame Ziedinés ekonomikos politika néra
papildomai plétojama, ateityje lemty didesnj pirminiy medziagy pakeitima antrinémis
zaliavomis, nors pastarasis sektorius islikty nedidelis. Tyrime taip pat nustatyta, jog
darant prielaida dél vienodo ZE politikos paketo priémimo visose $alyse, didZiausi
pokyciai pasiekty tas valstybes, kuriy tarptautingje prekyboje dominuoja Zaliavos, t.y.
Salys, kuriose zaliavy valdymas sudaro didziausig palyginamajj pranasuma. Ateityje joms
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numatomas peréjimas link labiau diversifikuotos ekonomikos struktdros, turincios

mazesne priklausomybe nuo iSkastiniy iStekliy. Kita vertus, pokydiai iskastiniy istekliy

gausa nepasizyminciose valstybése, jskaitant Lietuva, artimiausiais deSimtmeciais nebus
tokie zenklis ir labiau apims reagavima j zaliavy tiekéjy transformacijas.

Esminés jzvalgos

Pasaulyje dominuojancios tarptautinés vertés grandinés pasizymi kompleksisSkumu ir
skirtinguose regionuose sukoncentruota gamyba, kuri dazniausiai yra vykdoma pagal
prekiniy zenkly ar prekybos atstovy pateikiamus techninius reikalavimus — uzsakymus.
COVID-19 pandemija laikinai sutrikdé tarptautines vertés grandines, todél jmonés
artimiausiais metais yra pasiruosusios investuoti j jy efektyvumga, atsekamumga bei
darbuotojy kvalifikacija. Nestabilumai zaliavy rinkose taip pat daro jtaka tarptautinei
prekybai, kadangi gamintojai yra priversti ieskoti tvaresniy gamybos alternatyvy.

Ziedinés ekonomikos principais gristos vertés grandinés remiasi trimis principais:
istekliy srauto uzdarymu, istekliy srauto sumazinimu bei iStekliy srauto sulétinimu.
Praktikoje Sie principai yra jgyvendinami Ziediniy verslo modeliy plétra, kuri remiasi
ziediniy inovacijy skatinimu visuose produkto gyvavimo ciklo etapuose.

Kuriant ziedinés ekonomikos principais paremtas vertés grandines ir verslo modelius
svarbus ne tik gamybos jmoniy, bet ir treciyjy Saliy (paslaugy teikéjy, atlieky tvarkytojy
ir perdirbéjy, mokslo jstaigy, skaitmeniniy sprendimy karéjy) jsitraukimas, kuris gali
padeti sukurti uzdarus, sumazintus ar sulétintus istekliy srautus. Ziedingje vertés
grandinéje svarbia vieta taip pat uzima ir mokslo bei inovacijy organizacijos, kurios gali
prisidéti prie tarSos mazinimo, kuriant inovatyvaus dizaino produktus.

Tarptautiniy vertés grandiniy poveikis ziedinés ekonomikos plétrai labiausiai pasireiskia
iSkastiniy ir antriniy Zaliavy prekyba bei transportavimu, kuris sudaro nemaza produkty
aplinkosauginio pédsako dalj. Aktyvesnj ziedinés ekonomikos principy taikyma stabdo
keliuose regionuose issidésciusi produkty komponenty gamyba, skirtingas atlieky
reglamentavimas, kintantys produkty sudéties reikalavimai ir technologiniai barjerai.



3. Lietuvos
Isitraukimas |
tarptautines vertés
grandines

Skyriuje pateikiama Lietuvos jsitraukimo | tarptautines vertés grandines®? apzvalga
remiasi 3alies eksporto tendencijy ir struktiros nagrinéjimu atrinktuose¥ sektoriuose

bei vertina Ziedinés ekonomikos supratima ir tvariy produkty poreikj eksporto rinkose.

Lietuvos ekonomikos struktiroje eksportas sudaro didzigja dalj Salies bendrojo vidaus
produkto (zr. 5 pav.). 2020 metais Sis rodiklis sieké 74,1 proc. ir 27,3 proc. virsijo ES vidurkj
(46,8 proc.). Per daugiau nei pastarajj desSimtmetj eksporto svarba, vertinant jo santykj su
ES rodikliu, Salyje padidéjo (nuo 2009 m. — 51,8 proc.), nors 2013-2016 mety laikotarpiu
yra pastebimas eksporto vertés smukimas. Jam didele jtaka turéjo Rusijos sprendimas
uzdrausti maisto produkty importa is Lietuvos.
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Lietuviskos kilmés eksportas 2011-2020 mety laikotarpiu augo 27,6 proc. (nuo 13,3 mird.
EUR 2011 m. iki 16,9 mird. EUR 2020 m.) ir tendencingai atliepé didéjantj globaly
vartojima. Didesnj eksporto Suolj galima iSskirti 2017 metais (+15,4 proc.). Pastarasis
laikotarpis Lietuvos gamintojams buvo pelningas dél augusiy didziausiy Europos
Sajungos Saliy ekonomiky, atsigavusio Rusijos importo bei eksportuojamy prekiy kainy
augimo.® Pagal Gkio $akas, didZiausig jtaka Lietuvoje pagaminty prekiy (be energetiniy
produkty) eksporto augimui daré inzZinerinés pramonés sektorius, maisto ir gérimy

pramoné bei baldy ir medienos sektoriai.
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Vertinant atskiry apdirbamosios gamybos sektoriy eksporto tendencijas, galima teigti,
kad Salyje vyrauja teigiama plétros uzsienyje kryptis. 2020 metais Lietuvos apdirbamosios
gamybos parduodamos produkcijos dalis uzsienio rinkose sudaré 62,8 proc., o didziausig
produkcijos dalj uzsienyje realizavo drabuziy gamybos (79,6 proc.), kompiuteriniy,
elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos (79,3 proc.), chemikaly ir chemijos produkty
gamybos (76 proc.) ir tekstilés gaminiy gamybos (73,9 proc.) jmonés (zr. 7 pav.).B”! Tais
paciais metais, Versli Lietuva duomenimis, reikSmingai prie lietuvisky gaminiy eksporto
(be naftos produkty) vertés augimo prisidéjo chemijos pramoné (+2,1 proc.) ir tabako
pramoné (+1,5 proc.). Tadiau neigiamai uzsienio prekybos balansa veiké tekstilés bei
odos pramoneé (-0,6 proc.) — joje labiausiai traukési drabuziy siuvimo (gamybos) posakio
eksportas.®® Pastaraisiais metais apdirbamosios gamybos sektorius pasizyméjo ir
ganétinu atsparumu COVID-19 pandemijai — ekonominis nuosmukis gerokai maziau
paveiké Lietuvos eksportuojanciy jmoniy rodiklis, nei buvo tikimasi mety pradzioje,
kadangi pagrindiniy Lietuvos eksporto partneriy — ES Siaurés aliy regiono — ekonomikos
krytis buvo mazesnis nei kity ES valstybiy vidurkis. Prie riboto COVID-19 poveikio salies
eksportui prisidéjo ir tai, jog Lietuvos eksporto struktira pasizymi didele batinojo
vartojimo prekiy dalimi, kuriy paklausai pandemija didesnés jtakos neturéjo.
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Vertinant pardavimo pajamy ne Lietuvos rinkoje pokycius, per pastaruosius desimt mety
labiausiai integracija j tarptautines vertés grandines ir uzsienio rinkas sustiprino metalo
gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos jmonés (2011-2020 mety santykinis
eksporto vertés pokytis +14,6 proc.) ir gérimy gamybos jmonés (atitinkamas +13,9 proc.
pokytis). Taip pat Zenkliau padidéjo guminiy ir plastikiniy gaminiy gamintojy

(atitinkamas +10,4 proc. pokytis) bei medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy,
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iSskyrus baldus, gamyba ir gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamintojy (atitinkamas
+9,4 proc. pokytis) produkcijos pajamos uzsienio rinkose. Didziausig neigiama pokytj
pajuto chemikaly ir chemijos produkty gamintojai — jy pajamy dalis ne Lietuvos rinkoje
nuo 2011 mety sumazéjo 7,6 proc. Maziausiag dalj pajamy i$ uZsienio rinkose
parduodamos produkcijos turi gérimy ir maisto produkty bei tabako gamybos jmonés
(2020 m. atitinkamai 29,9 proc. ir 45,1 proc.) — tai vieninteliai i$ atrinkty sektoriy, kuriy
rodikliai yra Zenkliai Zemiau apdirbamosios gamybos vidurkio.

3.1. Eksporto kryptys

Pagal Lietuvos eksporto politika tikslinés uzsienio rinkos yra Vokietija, Prancizija,
Jungtiné Karalysté, Norvegija, Svedija, JAV, Kanada, Japonija, Izraelis, Kinija, Jungtiniai
Araby Emyratai, Ukraina, Turkija, Piety Afrikos Respublika bei Nyderlandai, taciau realios
prekybos kryptys skiriasi. 2020 mety statistiniais duomenimis, daugiausiai lietuviskos
kilmés prekiy buvo eksportuojama j Vokietija (10,2 proc.), Svedija, Latvijg, Lenkija,
Nyderlandus ir JAV (Zr. 8 pav.).

10.2%

Vokietija
6.9% & e
M Svedija
Latvija
6.8% Lenkija
Nyderlandai
M Jungtinés Valstijos
6.8%
B Jungtiné Karalysté
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B Kita
0,
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Lyginant su 2019 metais, pernai lietuviskos kilmés prekiy eksportas be mineraliniy
produkty padidéjo 6 proc.*". Kaip ir minéta anksciau, nepaisant COVID-19 pandemijos,
sékmingus Lietuvos gamintojy rodiklius 1émé du veiksniai: didesnio ekonominio
nuosmukio iSvengusios svarbios eksporto rinkos ir didele batinojo vartojimo prekiy
dalimi pasizymintis lietuviskos kilmés eksportas. Mazesnj nei vidutinj ES ekonomikos
susitraukima pavyko uztikrinti Siaures Europos regiono $alims, i$ kuriy daugiausiai buvo
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eksportuojama j Svedija (6,9 proc. lietuviskos kilmeés eksporto vertés 2020 m.), Norvegija
(4,5 proc.) ir Danija (3,5 proc.).

Siaurés Europos valstybiy vieta eksporto struktiiroje yra svarbi ne tik dél jy auksto
iSsivystymo ir krizéms atspariy ekonomiky, bet ir dél Ziedinés ekonomikos plétros
galimybiy Lietuvos apdirbamosios gamybos jmonése.

Kaip ir minéta 1 skyriuje, jgyvendinant Ziedinés ekonomikos verslo modelius ar taikant
atskirus ZE tikslus, gaminamos produkcijos kaina i$auga. Todél siekiant islaikyti savo
konkurencinj pranasuma rinkoje, jmoné privalo orientuotis j tas Salis, kuriose yra
vertinama aplinkai draugiska, Ziedinés ekonomikos principais pagaminta produkcija.
Siuo atveju, Siaures Europos $alys yra matomos kaip vienos i$ tiksliniy rinky realizuoti
tokius produktus. Tokig prielaidg galima daryti dél keliy priezas¢iy. Pirma, Siaurés
Europos Salys yra gerai zZinomos dél tvaraus augimo skatinimo ir didelio démesio
aplinkosaugai. Pavyzdziui, Suomija 2016 metais buvo pirmoji valstybé pasaulyje
pristaciusi nacionalinj ziedinés ekonomikos kelrodj, pagal kurj Salis siekia tapti globalia
ZE lydere. Panasias strategijas taip pat turi Svedija ir Danija. Pagal 2020 mety aplinkos
veiksmingumo indeksag EPI (angl. Environmental Performance Index) Sio regiono salys
taip pat pirmauja — Danija uzima 1 vietg pasaulyje, o Suomija, Norvegija ir Svedija
atitinkamai 7, 8 ir 9 vietas.*?! Antra, aukstas ekonominis i3sivystymas lemia, jog $iose
Salyse vartotojai gali sau leisti mokéti brangiau uz aplinkai draugiska produkcija, ty.,
mokéti savotiskg tvarumo mokestj (angl. sustainability premium®l). 2018 metais
vykdytos elektroninés apklausos duomenimis, 42 proc. Svedy buvo pasiryze sumokéti 10
proc. siekiantj tvarumo mokestj jsigyjant aplinkai draugiska produkcija.“*¥ Suomijoje §j
pasirinkima palaiké 38 proc. respondenty, Danijoje ir Norvegijoje — po 34 proc. Kitos
apklausos duomenys rodo, kad net 73 proc. Svedy tvarumas turi jtakos jy pasirinkimams
perkant.**! Likusiy Siaurés Europos valstybiy rodikliai taip pat itin aukiti — Suomijoje
tvarumas turi jtakos 72 proc. apsiperkanciyjy, Norvegijoje — 70 proc., Danijoje — 62 proc.

Kitos Lietuvos eksporto kryptys (tiek tikslinés, tiek realios) tokiu auksStu prioritetu
tvarumui nepasizymi, taCiau Vakary Europos $alyse tvari produkcija taip pat turi sparciai
augancia paklausg, ypac¢ maisto sektoriuje. 2017 metais vykdytos Prancizijos gyventojy
apklausos duomenimis®*®l, 64,6 proc. respondenty buvo linke mokéti daugiau uz tvarig
maisto produkcija, 51,9 proc. uz tvaresnius sveikatos ir grozio, 51,5 proc. — tekstilés, 46,7
proc. — valymo produktus, o 46,2 proc. respondenty rinktysi brangesnius, taciau
tvaresnius buities prietaisus. Nyderlandy maisto pramonés federacijos vykdytos
apklausos duomenimis®*’, 34 proc. respondenty pritaré teiginiui ,esu pasiruoses (-usi)
mokéti daugiau uz tvariai pagamintus produktus”. 27 proc. respondenty Siam teiginiui
nepritaré, o 39 proc. neturéjo tvirtos nuomoneés. Vakary Europoje esantys mazmeninés
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prekybos atstovai taip pat pastebi augancia tvariy produkty paklausa — 2019 mety tyrimo
duomenimis per penkis metus tvariy produkty pardavimai padidéjo tarp 90 proc.
respondenty i$ Prancizijos, 89 proc. — Nyderlandy, 84 proc. — Vokietijos ir Italijos, 78
proc. — Ispanijos.”®

MazZesniy pajamy eksporto rinkose (Latvijoje, Lenkijoje, Ukrainoje) tvarumo tendencijos
yra panasios j Lietuvos pirkéjy pasirinkimus. T.y., bendras démesys aplinkai poveikio
nedarantiems produktams didéja, taciau nekonkurencingai aukstos jy kainos atbaido dalj

mazesnes pajamas uzdirbandiy vartotojy.””!

3.2. Eksportuojamos produkcijos tipai

Vertinant Lietuvos apdirbamosios gamybos jsitraukima j tarptautines vertés grandines
matyti, kad didzioji dalis Salies eksportuojamos produkcijos priklauso uzsakomajai
gamybai — tarpinio vartojimo prekiy eksportas vidutiniskai siekia apie 51 proc. viso prekiy
eksporto vertés (Zr. 9 pav.).”% Didelé tarpinio vartojimo prekiy gamybos dalis prekiy
eksporto struktdroje indikuoja apie stiprig Salies jmoniy integracija j komponenty, t.y.,
sudedamuyjy daliy, gamybos etapa ilgose tarptautinése vertés grandinése. Per pastarajj
desimtmetj tarpinio vartojimo prekiy dalies dydis nesikeité, taciau investiciniy ir galutinio
vartojimo prekiy eksporty dalys iSaugo atitinkamai 4,1 proc. ir 5 proc., lyginant su 2011
mety prekiy eksporto duomenimis.

Tarpinio
Investicinés vartojimo prekeés
prelzes 51% 9 pav. Lietuvisky
13% prekiy eksportas
2020 metais, proc.
(51)
Kita
5%

Vartojimo prekés
31%

Salies gamintojy eksportuojamos produkcijos tipai, nurodantys integracijos |
tarptautines vertés grandines pobadj, santykinai varijuoja ir tarp apdirbamosios gamybos
sektoriy, o parduodamos produkcijos pobudis lemia sektoriaus gamintojy lankstuma,
investicijas j technologinius ir/ar gaminiy dizaino sprendimus bei rinkodara. Toliau yra
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iSskiriamos trys gaminotojy grupés pagal vyraujancios produkcijos tipus (zr. lentele

zemiau).
Pirmoji grupé: stipri orientacija j tarpinio vartojimo prekes

Sios grupés jmonéms labai didele jtaka turi prekiy uzsakovas — galutinio vartojimo prekiy
gamintojas — kadangi prekiy judéjimas vyksta B2B (verslo — verslui) principu. Placiau
tarpinio vartojimo prekiy (t.y. komponenty) gamybos vieta vertés grandinéje placiau

apzvelgiama 2 skyriuje.

Tarp analizuojamy sektoriy absoliucia orientacija j tarpinio vartojimo prekes pasizymi du
sektoriai: medienos gamyba (C16) ir guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba (C22). Abu
sektoriai issiskiria aukstesniu nei vidutiniu apdirbamosios gamybos eksporto rodikliu
(pirmuoju atveju — 70 proc. antruoju — 67 proc.), o jy verté bendroje pramonés
produkcijoje sudaro atitinkamai 6,1 proc. ir 5,4 proc. Chemikaly ir chemijos produkty
gamyboje (C20) tarpinio vartojimo prekés taip pat sukurig pagrindine sektoriaus
pridétine verte (2018 m. —452,7 min. EUR) ir Zenkliai nurungia galutinio vartojimo prekes
(2018 ml. — 13,5 mIn. EUR). Tarpinémis prekémis yra laikoma pagrindiniy chemikaly, trasy
ir azoto junginiy, pirminiy plastiky ir pirminio sintetinio kauc¢iuko gamyba. Lietuvoje
didziausig dalj sudaro trasy, kurios véliau yra panaudojamos zemés Ukyje, produkcija,
dazniausiai eksportuojama j Prancizija, Vokietija, Ukraing ir Lenkija. Sis sektorius taip pat
iSsiskiria aukstesniu nei vidutiniu apdirbamosios gamybos eksporto rodikliu (2020 metais
eksportas sieké 76 proc. produkcijos vertés), o jo verté bendroje pramonés produkcijoje
2020 metais sudaré 10,8 proc.

Antroji grupé: stipri orientacija j vartojimo prekes

Sios grupés jmoniy produkcijai jtakos turi tiek Lietuvos ir uzsienio rinkos, tiek didieji
prekiniai zenklai. Jeigu, pirmuoju atveju, vartojimo prekes gaminancios jmonés
produkcija yra eksportuojama su jos pacios turimu prekiniu Zenklu, tai svarbiausius
rinkodaros ir produkto gamybos sprendimus lems vartotojy pasirinkimai tose Salyse.
Antruoju atveju, jeigu galutinio vartojimo produkcija yra parduodama su kitos
kompanijos turimu prekiniu Zenklu, tai pastaroji turi jmoné turi pagristuma kelti salygas
gaminamai produkcijai (pvz., techniné specifikacija, ekonominiai kastai). Si takoskyra tarp
galutinio vartojimo prekiy taip pat svarbi ir ziedinés ekonomikos kontekste, kadangi
prekiniai Zenklai gali daryti didZiausig jtaka ankstesniems vertés grandinéms etapams.

IS nagrinéjamy sektoriy baldy gamyba issiskiria savo orientacija tik j galutinio vartojimo
prekes. Beveik 10 proc. pramonés produkcijos vertés sudarantis sektorius eksportuoja 67
proc. gaminiy. Lietuvos baldy pramonés atveju, aiskus vertés grandinés lyderiavimo
pavyzdys yra globalios baldy kompanijos IKEA plétra Salyje ir itin aktyvus jos

bendradarbiavimas su vietiniais tiekéjais. Taciau stipria orientacija j galutinio vartojimo
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prekes taip pat pasizymi maisto produkty, tabako ir gérimy gamyba (C10-C12) kartu su
tekstilés gaminiy ir drabuziy gamyba (C13_C14). Siy sektoriy produkcijos orientacija
lemia natarali jy specifika, ty., batinojo ir greitojo vartojimo prekiy gamyba maisto,
tabako ir gérimy sektoriuje bei mados tendencijas atliepiantis tekstilés ir drabuziy
sektorius. Sektoriy specifika iSrySkéja ir nagrinéjant eksporto rodiklius: maisto, tabako ir
geérimy sektoriai eksportuoja atitinkamai 45 proc. ir 30 proc. produkcijos (vieni Zemiausiy
rodikliy), o tekstilés gaminiy ir drabuziy sektoriai pasizymi vienais i$ auksciausiy eksporto
rodikliy — atitinkamai 74 proc., ir 80 proc. — placiau Sis sektorius yra nagrinéjamas 4.2

poskyryje.
Trecioji grupé: orientacija j kelias produkty grupes

Siai kategorijai priklauso sektoriai, kuriuose gaminama keliy tipy produkcija. Skirtingos
produkcijos gamyba gali apimti tiek atskiras jmones, tiek atskirus vienos jmonés
padalinius ar gamybos linijas. Kaip ir pirmais dviem atvejais, jtaka gaminamai produkcijai

gali lemti arba gaminio uzsakovas, arba bendros rinkos tendencijos.

Tarp Lietuvos gamintojy orientacija j kelias produkty grupes pasizymi metalo gaminiy,
iSskyrus masinas ir jrenginius, gamybos jmonés (C25) bei kompiuteriniy, elektroniniy ir
optiniy gaminiy gamybos jmonés (C26). Pirmosios yra pasiskirsCiusios tarp investiciniy
prekiy (gaminiy pridétine verté 2018 metais - 185,4 mIn. EUR) ir tarpinio vartojimo prekiy
(gaminiy pridétiné verté 2018 metais — 319,8 min. EUR) gamybos. 2018 metais Lietuvoje
didziausig dalj Sio sektoriaus produkcijos pridétinés vertés sudaré konstrukciniy metalo
gaminiy gamyba (1344 min. EUR). Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius,
gamybos sektorius Zenkliai prisideda ir prie 3alies jsitraukimo | tarptautines vertés
grandines — 2020 metais eksportas sieké 68 proc., o bendras sektoriaus indélis j
pramonés produkcijos verte sudaré 5,6 proc. Kita vertus, labiausiai diversifikuotu
sektoriumi galima laikyti kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba, kuri gali
pasiulyti visy trijy kategorijy produkcija, i$ kurios didziausia pridétiné verté 2018 metais
buvo sukurta gaminant matavimo, bandymo, navigacinés ir kontrolés jranga (73,7 min.
EUR). Sio sektoriaus eksporto rodiklis yra itin auktas — 79,3 proc., taciau visoje pramonés
produkcijoje kompiuteriniai, elektroniniai ir optiniai gaminiai sudaro tik 3,2 proc. bendros

vertés.
. X Tarpinio vartojimo . X
Investicinés prekeés . Vartojimo prekés
prekés
Sektorius . Pridétiné . Pridétiné . Pridétine
Imoniy X Imoniy X Imoniy X
. verté, e verté, . verté,
skaicius skaicius skaicius
min. EUR min. EUR min. EUR
Maisto
produkty, NA NA 66 130 1670 763,5

tabako ir gérimy
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gamyba (C10-
C12)
Chemikaly ir

chemijos
NA NA 77 452,7 76 13,5
produkty
gamyba (C20)
Baldy gamyba
(C31)

Medienos bei

NA NA NA NA 2236 5411

medienos ir

kamstienos

gaminiy; iSskyrus

baldus, gamyba NA NA 3365 340,7 NA NA
ir gaminiy i$

Siaudy ir pynimo

medziagy

gamyba (C16)

Metalo gaminiy,

iSskyrus masinas -
o . 446 134,452 1588 185,4 NA NA
ir jrenginius,

gamyba (C25)

Guminiy ir

plastikiniy
. NA NA 405 263,5 NA NA
gaminiy gamyba
(C22)
Tekstilés
gaminiy ir
drabuziy NA NA 148 52,00 4104 297,50
gamyba
(C13_C14)

Kompiuteriniy,

elektroniniy ir

. . 92 88,5 28 23,3 30 43,2
optiniy gaminiy
gamyba (C26)

PASTABA: NA Zymuo reiskia, kad pagal Europos Komisijos reglamente Nr. 656/2007 pateikta klasifikacija,

1531 nurodytame sektoriuje néra gaminamos atitinkamo tipo prekés, pvz., nagrinéjamu atveju investicinés
prekés pagal EVRK (NACE) skirstyma yra gaminamos tik C25 ir C26 sektoriuose.
Saltinis: Eurostat, 2018

Salies jsitraukimas j pasaulines pridétinés vertés grandines pagal | rinkg teikiamos
produkcijos tipa taip pat yra nagrinéjamas ir Versli Lietuva publikacijoje ,Baltijos Saliy
jsitraukimas | pasaulines pridétinés vertés grandines: panasumai ir skirtumai. Joje
teigiama, kad Lietuva, kartu su kitomis Baltijos Salimis, pasizymi tuo, jog vietiniai
gamintojai ir paslaugy teikéjai turi gerai iSvystytus rySius gaminant ir parduodant
eksporto rinkoms prekes ir paslaugas.®
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Kita vertus, rySiai su uzsienio valstybémis taip pat gali blti sustiprinta eksportuojant
tarpinio vartojimo prekes, kurios ateityje bity panaudojamos galutinio vartojimo prekiy
gamybos procesuose. Viena vertus, publikacijoje teigiama, kad Baltijos Saliy eksportas,

ypac Estijoje ir Lietuvoje, yra paremtas stipresniu sarysiu su veiklomis uzsienyje, gaminant

eksportui skirtas prekes ir paslaugas, o ne tiekiant zaliavas ar tarpinio vartojimo prekes
kity saliy gamybai. Kita vertus, pateiktoje analizéje yra nagrinéjama visa Salies
ekonomikos eksporto pridétiné verté, kurios didziausia dalj sudaro verslo paslaugos.
Todél Versli Lietuva analizé yra labiau naudinga vertinant visos ekonomikos padétj
globalioje rinkoje ir galimas zZiedinés ekonomikos plétros galimybes, o ne j produkty
gamyba orientuoty sektoriy specifika ir atitinkamus pokycius jy vertés grandinése.

Esminés jzvalgos

Lietuvoje eksportas sudaro 74 proc. Salies bendrojo vidaus produkto. Per pastarajj
deimtmetj i verte didéjo, zenkliai pralenkdama ES vidurkj. Salies apdirbamosios
gamybos parduodamos produkcijos dalis uzsienio rinkose 2020 metais sudaré 62,8
proc., o daugiausiai pajamy iS eksporto gavo drabuziy gamybos (79,6 proc.),
kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos (79,3 proc.), chemikaly ir
chemijos produkty gamybos (76 proc.) ir tekstilés gaminiy gamybos (73,9 proc.)
jmoneés.

Daugiausiai lietuviskos kilmés prekiy yra eksportuojama j Vokietijg (10,2 proc.), Svedija,
Latvija, Lenkija, Nyderlandus ir JAV, taciau prekyba su Siaurés Europos 3alimis taip pat
yra pastebima — 2020 metais Sio regiono ekonominis atsparumas COVID-19 pandemijai
lemé mazesnj nei prognozuota eksporto krytj. Integracija j Siaurés ir Vakary Europos
rinkas taip pat yra matoma ir kaip ziedine ekonomika skatinantis veiksnys, kurj lemia
Siose Salyse vartotojy vertinamas tvarumas.

Lietuvos gamintojy jsitraukimas | tarptautines vertés grandines daugiausiai remiasi
uzsakomagja gamyba, t.y., tarpinio vartojimo prekiy pasitla uzsienio klientams, kuri
Ziedinés ekonomikos kontekste yra maziausiai imli tvarios produkcijos inovacijoms.
Vertinant atskiry sektoriy specifika pagal gaminamos produkcijos tipus, issiskiria trys
grupés: sektoriai, orientuoti j tarpinio vartojimo prekiy gamyba (medienos gamyba
(C16) ir guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba (C22)); sektoriai, orientuoti j vartojimo
prekiy gamyba (baldy gamyba (C31), maisto produkty, tabako ir gérimy gamyba (C10-
C12) ir tekstilés gaminiy ir drabuziy gamyba (C13_C14)); sektoriai orientuoti j keliy
kategorijy prekiy gamyba (metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba (C25)
ir kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba(C26)).



4. Vertes
grandines pokyciai
- atvejy analize

Pirmuose skyriuose nagrinétos ziedinés ekonomikos ir tarptautiniy vertés grandiniy
sgsajos toliau yra plétojamos dvejomis atvejy analizémis, kurios iliustruoja tarptautinés
prekybos jtaka tvarumo plétrai pramonés jmonéje (PET (polietilentereftalato) plastiko)
gamintojo Neo Group atvejis) ir sektoriuje (tekstilés gaminiy ir drabuziy sektoriaus
atvejis), remiantis jy vieta vertés grandinéje. Tiek Si jmoné, tiek sektorius yra pasirinkti

nagrinéti dél jy itin stiprios orientacijos j eksporta, t.y., integracijos j uzsienio rinkas.

Ziedinés ekonomikos kontekste, jmonés vieta gamybos vertés grandinéje yra labai svarbi,
kadangi tai lemia jos galimybe daryti jtakg ar bendradarbiauti su kitomis vertés grandinés
dalimis, siekiant padidinti galutiniy produkty tvaruma ir Ziediskuma.> Pirmieji vertés
grandinés dalyviai (pvz., pluosto gamintojai ir chemijos jmonés) gali skatinti ziedinés
ekonomikos principais paremty produkty plétra tiekiant pagrindines medziagas
(iSankstinis sarysis, angl. downstream). Tokia pat stiprig jtaka turi ir paskutinieji vertés
grandinés dalyviai (pvz., didelés gamybos ir prekybos jmoneés, prekiniai zenklai), taciau
jie veikia atvirksciai, ty., jie formuoja poreikj kurti ar tvariai iSgauti jvairias medziagas, i$
kuriy véliau yra pagaminimas galutinis produktas (atgalinis sarysis, angl. upstream).
Jmonés, esancios vertés grandinés viduryje (pvz., komponenty gamintojos ir medziagy
apdirbéjos) susiduria su prieSinga situacija — jos sunkiai gali paveikti tiek ziediniy
sprendimy paklausg, tiek pasitla, kadangi jy galimybés kurti ir diegti tvarias naujoves yra
ne tokios lankscios dél didelés priklausomybés tiek nuo Zaliavy tiekéjy, tiek nuo galutinio

uzsakovo.

Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriuje dominuoja vidurines tarptautiniy vertés
grandiniy pozicijas uzimancios jmonés, kurios turi ribotas galimybes pelningai
persiorientuoti link Ziedinés ekonomikos. Nepaisant to, Salyje egzistuoja pavyzdziy, kai
priklausymas j zZiedinés ekonomikos plétrg orientuotoms vertés grandinéms skatina
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vietines jmones investuoti j tvariy sprendimy paieska net ir tada, kai jos uzima skirtingas
vertés grandinés dalis.

4.1. Tvarumo inovacijos vertés grandinés
pradZioje: PET gamintojo Neo Group atvejo
analize

Aplinkosauginis spaudimas plastiko gaminiy ir pakuociy gamintojams daugiausiai kyla
dél dviejy priezasciy: naftos, kuri yra neatsinaujinanti iskastiné Zaliava, naudojimo
gamyboje ir milzinisku greic¢iu didéjancios plastiko tarSos. Pasauliniu mastu, kiekvienais
metais yra pagaminama apie 359 milijonai tony plastiko gaminiy, kurie sudaro 10 proc.
viso komunaliniy atlieky srauto.®® DidZioji dalis plastiko atlieky patenka j vandenynus
(79 proc), o likusi yra sudeginama (12 proc.) arba perdirbama (9 proc.). Plastiko
problematika taip pat atspindi ir jo irimo metu susidarantis mikroplastikas, kurj galima
rasti tiek jvairioje buitinéje chemijoje ar kosmetikoje, tiek gamtoje ar net maiste, o ypac
— Zuvyse. Lietuvoje plastiko problematika néra tokia ekstremali kaip globalioje
ekonomikoje ar sparciai besivystanCiose Salyse, taciau cia neissprestu klausimu vis dar
iSlieka plastiko perdirbimas. Nors plastikiniy pakuociy perdirbimo Salyje rodiklis yra
auk3ciausias ES (69,3 proc. 2018 m.)®®, didZigja jo dalj sudaro depozito sistemoje
cirkuliuojantis PET plastikas. Kity rasiy plastiko pakuociy atliekos néra perdirbamos, todél
jos daugiausiai yra eksportuojamos.
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Europos Sajungos institucijose plastiko problematika yra viena is pagrindiniy ziedinés
ekonomikos varomujy jégy. Nors plastiko pakuotés sudaro trecig pagal dydj pakuociy
atlieky srauta ES (zr. 10 pav.), taiau rinkoje vis dar neegzistuoja efektyvis perdirbimo
sprendimai, kurie galéty uztikrinti uzdarg plastiky cikla be didesnio neigiamo poveikio
aplinkai sukarimo. Todél didzioji dalis atlieky yra deginama — 2018 metais Europoje buvo
sudeginta 12,4 tony plastiko atlieky, 9,4 tonos - perdirbtos, 7,2 tonos iSveztos |
sgvartynus.®? Plastiky krize Europoje taip pat idryskino ir 2017 metais Kinijos priimtas
sprendimas | Salj uzdrausti jvezti plastiko atliekas, po kurio seké grieztesniy ES

reikalavimy paketas vidaus rinkoje esancioms plastiko pakuotéms ir jy atliekoms.

Gaminiams taikomi reikalavimai pagal vienkartinio plastiko direktyva 2019/904:

e vienkartiniai plastikiniai gaminiai su iS plastiko pagamintais kamsteliais ir

dangteliais gali bati pateikti rinkai tik tuo atveju, jeigu jy kamsteliai ir dangteliai

lieka pritvirtinti prie taros per visg numatyta gaminiy naudojimo trukme;

nuo 2025 mety gérimy buteliy, kuriy pagrindiné sudedamoji dalis yra polietileno
tereftalatas (,PET buteliy”), sudétyje baty bent 25 proc. perdirbto plastiko, tai
apskaiciuojant kaip visy atitinkamos valstybés narés teritorijoje rinkai pateikty PET

buteliy vidurkj;

nuo 2030 mety gérimy buteliy sudétyje baty bent 30 % perdirbto plastiko, tai
apskaiciuojant kaip visy atitinkamos valstybés narés teritorijoje rinkai pateikty

tokiy gérimy buteliy vidurkj.

Europos Sajungos vienkartinio plastiko direktyva® yra pagrindinis $iuo metu galiojantis
reikalavimy plastiko pakuotéms ir gaminiams rinkinys. Pagal jj, nuo 2021 mety liepos 3
dienos j ES rinka draudziama teikti jvairius vienkartinius plastikinius gaminius, pvz., stalo
jrankius, ausy krapstukus, Siaudelius ir kt. Kitoms produkty kategorijoms yra taikomi

grieztesni sudéties, zenklinimo, perdirbimo ir kt. reikalavimai.

Naujajame ES Ziedinés ekonomikos veiksmy plane®®' plastikai taip pat yra jtraukti tarp
svarbiausiy bendrijos vertés grandiniy, o pagrindiné strateginiame dokumente jvardinta
uzduotis — padidinti perdirbty plastiky taikyma pramonéje ir prisidéti prie tvaresnio
plastiky naudojimo tarp vartotojy. Tarp Europos Komisijos planuojamy veiksmy -
perdirbtosios medziagos dalies gaminiuose matavimo taisykliy parengimas, biologiskai
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skaidziy arba kompostuojamy plastiky naudojimo politikos programos, apimancios jy
apsirpinima, zenklinima ir panaudojima, rengimas ir kt. Manytina, kad Sis koncentruotas
Europos Sajungos démesys vienam i$ probleminiy atlieky Saltiniy artimiausiais metais
darys didziausia jtaka pokyciams plastiko sektoriuje.

Europos Sajungos plastiko gaminiy sektoriuje!® veikia 55 takst. jmoniy ir dirba 1,5
milijono gyventojy, o bendrai jmoniy metiné apyvarta siekia 350 mird. EUR.®®! Kadangi
numatoma, jog plastiko vartojimas per ateinantj desimtmetj padidés 40 proc., daugiau
nei Sestadalj pasaulinés rinkos uzimantis Europos sektorius taip pat augs. Taciau $is
augimas ziedinés ekonomikos ir tvarumo didinimo kontekste Europos plastiko sektoriui
neturés tokios didelés jtakos kaip grieztéjantys reikalavimai vidaus rinkoje, kadangi dalis
j JAV, Kinija, Siaurés Koréja ir Sveicarijg eksportuojanciy jmoniy turés ilgesnj laikotarpj
pereiti prie mazesnj poveikj aplinkai darancios gamybos. Kita vertus, aiskia orientacija |
ES vidaus rinka pasizymincios plastiko gaminiy jmonés gali jgyti pranasuma ilguoju
laikotarpiu, kadangi investicijos j inovatyvias medziagas ir naujus gamybos metodus
padeda sukurti ir j rinkg pateikti tvarius produktus, kurie ateinanciais metais turés stipry
naudojimo potencialg ir augancia paklausa.

Europoje veikiantys plastiko gaminiy gamintojai, atkreipdami démesj j didéjantj
spaudima plastiko naudojimui, vis aktyviau kuria inovacijas, atliepiancias ziedinés
ekonomikos principus.

Vienas i$ tokiy gamintojy pavyzdziy — Jungtinéje Karalystéje jsikares pakuociy startuolis
Garcon Wines, sukares plokscius perdirbto PET plastiko butelius vynui.® |vairius
pakuociy dizaino ir tvaraus plastiko apdovanojimus laiméjes produktas yra pranasesnis
uz stikline tara dél savo atsparumo daziams, lengvumo ir kompaktiskumo — pastarosios
dvi savybés leidzia zenkliai sumazinti SESD emisijas transportuojant didelius kiekius vyno
buteliy. Plastiko pakuociy inovacijos taip pat yra kuriamos ir siekiant uztikrinti
daugkartinj buteliy naudojima. PavyzdZiui, pernai metais globali plastiko pakuociy
gamintoja ALPLA pristaté 1 litro talpos daugkartinio naudojimo PET plastiko butelj, skirta
pramoniniam naudojimui®/, o Vokietijos plastiko gaminiy jmoné KHS Corpoplast GmbH
kartu su Rainlando Vestfalijos aukstoji technikos mokyklos Plastiko apdirbimo institutu
sukare silikono oksido dengimo technologijg, leidziancia iSvalyti ir saugiai pakartotinai
naudoti PET butelius iki 20 karty.®®

Stipria integracija j tarptautines plastiko gaminiy vertés grandines pasizymintis Lietuvos
PET granuliy gamintojas Neo Group taip pat pasiZymi inovatyviais ir tvariais sprendimais,
leidZianciais uzimti lyderiaujancias pozicijas Europoje. Kadangi jmoné uzima pirmuosius
vertés grandinés etapus, ji gali daryti poveikj galutinio gaminio, pvz, j butelius iSpilstyto

mineralinio vandens, ziediskumui ar tvarumui (zr. 11 pav.).
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Europoje PET plastikas yra Sestas pagal pagaminamy plastiko granuliy kiekj, o absoliuti
jo dauguma yra panaudojama gérimy ir maisto pakuociy gamyboje.®”! 1§ kity PET
plastikas iSsiskiria lengva perdirbimo ir antrinio panaudojimo galimybe — todél Sio
plastiko perdirbimui yra geriausiai iSvystyta infrastruktdra tiek Lietuvoje, tiek Europos
Sgjungoje. Neo Group gaminamos PET granulés, skirtos maisto produkty ir gérimy
pakuotéms gaminti, daugiausiai yra eksportuojamos (90 proc.), o pagrindinés prekybos
rinkos apima Lenkija, Skandinavija ir Baltijos 3alis.®® Siais metais Neo Group pristaté
rinkoje dar labiau pléstis leisiantj pasiekima — PET granules, kuriy sudétyje yra 25 proc.
perdirbto PET plastiko.®® Sis gaminys pilnai atitinka Europos Sajungos keliamus
reikalavimus, todél ateityje gérimy gamintojams tai sutaupys papildomy investicijy j
naujas gamybos technologijas kastus. Siuo metu Europos Sajungoje patentuojama
gamybos technologija dalinai uztikrina Ziedinés ekonomikos principa uzdaryti istekliy
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srautus, kadangi ketvirtadalis naujo butelio gamyboje naudojamy medziagy yra atgautos
i$ anksciau naudotos pakuotés. Tokj ziedinés ekonomikos principo jgyvendinima dalinai
uztikrina ir efektyviai Salyje veikiancios depozito sistemos, sudarancios salygas surinkti
pakankamai aukstos kokybés PET butelius, skirtus perdirbimui. Gan sékmingai tokios
sistemos veikia ir Neo Group eksporto salyse (iSskyrus Lenkija).

Taciau j ES rinkas orientuota PET plastiko granuliy gamintoja pasizymi ne tik tvarios
produkcijos inovacijomis, bet ir kryptingu visos jmonés veiklos poveikio aplinkai
mazinimu, pavyzdziui, biokuro ir energijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy naudojimu, vandens
ir oro tarSos prevencija ir kt. 2015-2018 mety laikotarpiu Neo Group investavo daugiau
nei 12 min. EUR j projektus, skirtus sumazinti energijos sanaudas ir iSkastinio kuro
naudojima bei sukurti saugia aplinka darbuotojams.” Technologinis atsinaujinimas bei
inovatyviy sprendimy paieskos, nukreiptos j ziedinés ekonomikos ir tvarumo plétra, tiek
jmonéje, tiek ir visame sektoriuje, yra matomi kaip batini veiksniai, siekiant islaikyti
konkurencinga pozicijg Europos Sajungos rinkoje, kurioje plastiko gamyba ir vartojimas

susiduria su vis grieztesniu reguliavimu.

4.2. Tvarumo inovacijos vertés grandinés
viduryje: Lietuvos tekstilés gaminiy ir
drabuziy gamybos sektoriaus atvejo analizé

Siuo metu tekstilés gaminiams ir drabuziams batiny zaliavy gamyba, verpimas j pluosta,
audimas ir dazymas reikalauja milzinisko vandens ir chemikaly kiekio, jskaitant ir zaliavy,
pvz., medvilnés, auginimui batinus pesticidus. Glaudziai globaliai susietame tekstilés
sektoriuje per metus vidutinidkai yra sunaudojami 79 milijardai m* vandens, o drabuziy
ir audiniy gamyba sudaro 10 proc. Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio bei yra
atsakinga uz 20 proc. siekiancig pasauline vandens tar$a.""! Europoje $ie tarsos rodikliai
yra mazesni, taciau Cia didziausig problema sudaro tekstilés atliekos.

Tekstilés sektorius prie didéjanciy aplinkosauginiy problemy prisideda ne tik daug
istekliy ir zalingy medziagy reikalaujanciais gamybos procesais, bet ir per didelio, ty.,
greito, vartojimo skatinimu. Siuo metu drabuziai ir tekstilés gaminiai yra plataus
vartojimo prekés, kuriy pasitla aktyviai formuoja sezoninés mados, o globaliy prekiy
zenkliy gamybos koncentracija pigios darbo jégos regionuose uztikrina Zemas gaminiy
kainas. Per pastaruosius 15 mety drabuziy gamyba mazdaug padvigubéjo — tai lémé
visame pasaulyje augantis vidurinés klasés gyventojy skaicius ir iSauges vartojimas
auksto issivystymo Salyse (zr. 12 pav).
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Nuo 1996 mety ES vartotojy jsigyty raby kiekis padidéjo 40 proc., o tai lemia vis
trumpesnj drabuziy nesiojimo laika — vidutinis europietis per metus nuperka 26 kg, o
imeta 11 kg tekstiles gaminiy.” Sis trumpas naudojimo ciklas lemia tai, jog drabuziy
jsigijimas sudaro nuo 2% iki 10% dél neatsakingo vartojimo kylancio Europos Sajungos
poveikio aplinkai.”™ Kita vertus, pernelyg ilgas ir neatsakingas tekstilés gaminiy
naudojimas taip pat gali palinkti Zymy aplinkosauginj pédsaka. Todél didelis vandens,
energijos ir chemikaly suvartojimas skalbiant, dZiovinant ar lyginant bei mikroplastiky
pasklidimo kasdieningje aplinkoje grésmé vercia tekstilés sektoriy ieskoti tvaresniy

sprendimy, kurie galéty apimti visus gaminio gyvavimo ciklo etapus.

Europos Sajungos rinkoje tvarios tekstilés poreikj formuoja tiek ES institucijos, tiek
besikeiciantys vartotojy poreikiai. Naujajame Europos Komisijos Ziedinés ekonomikos
veiksmy plane tekstilés gaminiai patenka j vieng i$ septyniy pagrindiniy vertés grandiniy,
reikalaujanciy strateginiy tvarumo pokyciy, kurie Siy mety rudenj turéty bati numatyti ES
tekstilés gaminiy strategijoje. Tvarumo pokycius remia ir ES vartotojai — 2020 metais
McKinsey & Company vykdytos apklausos metu pastebéta, kad COVID-19 pandemija
turéjo jtakos padidéjusiam pirkéjy démesiui aplinkosaugai. 57 proc. respondenty teigé
pakeite savo gyvenimo bida, siekdami sumazinti poveikj aplinkai, o daugiau nei 60 proc.
pranesé, kad nebenaudojamus tekstilés gaminius stengiasi perdirbti ar jsigyti juos

[75]

ekologiskose pakuotése.”” ES vartotojai mano, nepaisant COVID-19 pandemijos
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poveikio ekonomikai, tekstilés jmonés neturéty mazinti démesio socialinei ir
aplinkosauginei atsakomybei. Todél net 67 proc. apklaustyjy teigé, kad tvarios
medziagos yra svarbus pasirinkima pirkti lemiantis veiksnys, o 63 proc. respondentai
mané, kad tokiu paciu pasirinkimo veiksniu yra ir prekiniy zenkly skatinamas tvarumas,
pavyzdziui, perdirbimui skirtos tekstilés gaminiy surinkimas.

Tekstilés gaminiy ir drabuziy gamyba laikoma vienu i$ Ziedinei ekonomikai
imliausiy sektoriy, kuriame galima uztikrinti efektyvias istekliy valdymo ir
taupymo strategijas bei sumazinti vertés grandiniy poveikj aplinkai.

Nepaisant to, peréjimas prie Ziedinés tekstilés pramonés reikalauja esminiy pokyciy,
apimanciy visa tekstilés gaminiy ir drabuziy gyvavimo ciklg, tam, kad gaminiai dar
dizaino ir projektavimo stadijoje buty ruoSiami perdirbimui ir taisymui bei turéty kuo
mazesnj aplinkosauginj pédsaka. Pavyzdziui, miSras pluostai, tokie kaip polimedvilné
(poliesterio ir minksto medvilnés pluosto misinys), turéty bati keiciami monopluostais,

kaip gryna medvilne, o kenksmingi chemikalai nebeturéty bati naudojami gamyboje.

Vienas i$ sékmingai tekstilés sektoriuje veikianciy pavyzdziy yra nuo ,lopsio iki lopSio”
(angl. from cradle to cradle) principo® taikymas. UZsienyje pamazu populiaréjantis
Cradle to Cradle® sertifikatas apima visapusiska pozilrj analizuojant produkto dizaing,
gamybos metodus ir pakartotinio naudojimo potencialg, kadangi gaminys yra
vertinamas pagal 5 kategorijas: medziagy sauguma, medziagy pakartotinj panaudojima,
atsinaujinancios energetikos vartojimga ir Siltnamio efektg sukelianciy dujy mazinimg,

vandens tvarkyma bei socialinj teisinguma./’”!

Siuo metu Cradle to Cradle produkty inovacijy instituto duomeny bazéje yra
talpinami 657 produkty sertifikatai, i$ kuriy 79 (12 proc.) priklauso tekstilés ir
mados kategorijai, o vienintelis auksciausios kategorijos (platininis) jvertinimas
taip pat priklauso drabuziy gamintojui (Rajby).["®

Sj jvertinima Pakistane jsikarusi jmoné pelné del gamyboje naudojamos 100 proc.
sertifikuotos organinés medvilnés ir pavojingy cheminiy medziagy atsisakymo bei visisko
atsinaujinancios energijos naudojimo.”? Rajby dZinsinio audinio Beluga produkcija taip
pat yra pilnai perdirbama ir galinti suirti natdraliomis salygomis, o nebenaudojamy
produkty grazinima ir jtraukima j naujus gamybos ciklus uztikrina speciali Beluga gaminiy
surinkimo programa. Batent todél Si produkcijos linija yra pripazjstama kaip pilnai

Ziedinés ekonomikos principus atitinkantis ekonominis modelis.

Nors nuo lopsio iki lopSio principo taikymas tekstilés sektoriuje atspindi naujausias,
taciau dar ribotai paplitusias tvarias inovacijas, pokyciai Siame pramonés sektoriuje
vyksta ir didesniu mastu. PaZzangiausios tekstilés sektoriaus jmonés vis sparciau pradeda

pereiti nuo tradiciniy gamybos procesy prie sisteminio pozilrio, paremto ziediniy vertés
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grandiniy kdrimu, ty., efektyviu gamtos istekliy naudojimu, atsinaujinanciosios
energetikos integracija j gamybos procesus, beatlieke ar maziau atlieky generuojancia
gamyba bei nebenaudojamy tekstilés gaminiy valdymu ir jtraukimu j naujus gamybos
ciklus.

Europos aprangos ir tekstilés konfederacijos duomenimis, 2015-2018 metais
tekstilés, aprangos ir odos gamybos sektoriuje CO2 emisijos 1 min. EUR vertés

produkcijos kiekiui sumazéjo 4 tonomis (iki 36 t).[%

Didziausig jtaka grieztesnei emisijy kontrolei turi atsinaujinancios energetikos sprendimy
naudojimas, didesnio energinio efektyvumo jranga bei inovatyvus produkty dizainas ir
ju gamybos technologijos, pavyzdziui, mazau energijos reikalaujantis audiniy ar pluosty
dazymas. Taip pat prie Ziedinés ekonomikos tekstilés sektoriuje prisideda ir netvariai
iSgaunamy medziagy pakeitimas labiau tvariomis, pavyzdziui, organine ar perdirbta
medvilne, kanapiy pluosty, linu ir kt.

Tvarius produkcijos pokycius tekstilés sektoriuje skatina ir gan platus ekologinio
zenklinimo ar sertifikavimo naudojimas, kuris veikia tiek kaip bendrinis sektoriaus
tvarumo standartas, tiek kaip informavimo priemoné vartotojams ar uzsakovams. Sio
metu pasaulyje yra apie 100 jvairiy ekologiniy zenkly, skirty identifikuoti tvarias tekstilés
jmones ir atskirus produktus, atsizvelgiant j jy zaliavy auginimo iki galutinio
transportavimo poveikj aplinkai.®"
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Lietuvos tekstilés gaminiy ir drabuziy gamybos sektorius yra stipriai orientuotas j
uzsienio rinkas — 2020 metais Salies gamintojy pardavimo pajamos ne Lietuvoje sudaré
beveik 74 proc. (placiau zr. 3 skyriy). Per pastaruosius desimt mety Sis rodiklis svyravo 8
proc. intervale (Zemiausias 2014 m. — 71,5 proc., auksciausias — 2012 m. — 79,5 proc.), o
nuo 2018 mety stabilizavosi ties dabartine riba. Stiprig integracija j tarptautinés vertés
grandines tekstilés gaminiy ir darbuziy gamybos jmonés yra jtvirtinusios daugiausiai dél
santykinai pigios darbo jégos, aukstos kokybés, inovatyvios ir lankscios produkcijos.
Daugiausiai galutinio vartojimo prekes gaminancios jmonés j uzsienio rinkas teikia jau
baigta produkcija, kuri yra parduodama tiek su lietuviskais, tiek su nelietuviskais prekiy

7enklais, o pagrindiniai klientai yra Vokietijos, Jungtinés Karalystes, Svedijos, Norvegijos,
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Suomijos, Danijos ir Pranczijos vartotojai.®?! Pagal 3 skyriuje pateiktg apzvalgg matyti,
jog galutinio vartojimo rinkos yra pakankamai stipriai orientuotos j tvarios produkcijos
jsigijima (Svedija, Norvegija, Danija, Suomija) ir pasizymi aukstesnémis nei Lietuvoje
pajamomis (Vokietija, Jungtiné Karalysté, Pranchzija). Tai Salies gamintojams sudaro
salygas kurti ir j uzsienio rinkas tiekti tvarig, Ziedinés ekonomikos principais grjsta
produkcija, kuriai didziausig paklausg formuoja Skandinavijos ir Vakary Europos Salys.
Toliau pateikiami dviejy jmoniy pavyzdziai, iliustruojantys stiprig priklausymo
tarptautinés vertés grandinéms jtaka tvariems ir Ziediniams pokyciams vietinéje

gamyboje.

Daugiausiai j Svedijos, Suomijos, Nyderlandy, Vokietijos ir Pranciizijos rinkas
eksportuojanti Kauno trikotazo gaminiy jmoné UAB , Omniteksas” yra vienas is
sékmingos integracijos j tvarias tarptautines vertés grandines pavyzdziy.

Nuo 1928 mety veikiantis gamintojas Siuo metu yra viena i$ inovatyviausiy ir j poveikio
aplinkai mazinima orientuoty tekstilés sektoriaus jmoniy Salyje. 2019 metais UAB
.Omniteksas” buvo apdovanotas Svarios gamybos inovacijos jvertinimu uz dvisluoksne
trikotazine medziaga iSmegztg i$ organinés vilnos ir perdirbto , Seaqual” poliesterio,
pagaminto i$ vandenyne surinkty plastikiniy buteliy.®* Visa trikotaZo gamybos procesa
kontroliuojanti jmoné uzsienyje konkuruoja ne tik paprasty trikotazo audiniy segmente,
bet ir funkciniy, specialiy audiniy rinkoje, generuojancioje didesne pridétine verte, o
2005-2015 metais jvykes Svedijos kompanijy jsigijimas sustiprino UAB ,Omniteksas”

pozicija ir kuriant prekiniy Zenkly produkcija.®4

Manytina, kad jsitraukimas |
Skandinavijos ir Vakary Europos rinkas jmone paskatino siekti tiek placiai pripazjstamy
kokybés ir aplinkosaugos standarty (ISO-14001 ir 1SO-9001), tiek tekstilés sektoriuje
vertinamy sertifikaty (Okotex 100 standartas, Atsakingos vilnos gamybos standartas
RWS, Pasaulinis organinés tekstilés standartas GOTS), o Ziedinés ekonomikos principy
taikymas gamyboje (pvz., ekologisky dazy naudojimas, gamybos atlieky perdribimas ar
perdavimas kitiems projektams) prisideda prie jmonés konkurencingumo didinimo

tarptautinéje rinkoje, kurioje vyrauja tvarios, ziedinés produkcijos tendencijos.

Kitas tvarios tekstilés gamintojo pavyzdys — AB ,Utenos trikotazas”. 2020 metais Si jmoné
sustiprino savo tvarumo jsipareigojimus pirmoji pasaulyje gavusi aplinkosaugos
organizacijos ,Greenpeace” patvirtinta tekstiles gamybos standarta. Sis standartas apima
grieztus aplinkosauginius ir socialinius reikalavimus visoms vertés grandinés dalims,
labiausiai orientuojantis j ekologiskai uzaugintus natdralius pluostus, nepageidaujamy
cheminiy medziagy atsisakyma, bendrovés veiklos skaidruma ir saZininga darbo
uzmokestj. AB ,Utenos trikotazas” taip pat pasizymi ir kitomis tvariomis iniciatyvomis —
2017 metais jis prisijungé prie ,Greenpeace” kampanijos ,Detox My Fashion”. Taip pat
bendrové turi jdiegta aplinkosaugos vadybos sistema bei yra jgijusi jvairius tvarios
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tekstilés sertifikatus, pvz., Okotex 100 standartas, Atsakingos vilnos gamybos standartas
RWS, Green energy sertifikatas, Pasaulinis organinés tekstilés standartas GOTS, vilnos
kokybés standartas Woolmark ir kt.

Sertifikatai, kaip ir UAB ,Omniteksas” atveju, AB ,Utenos trikotazas” suteikia galimybe
bati geriau matomiems rinkoje ir taip pritraukti tiek galutiniy vartotojy, tiek gamybos
uzsakovy démesj, kadangi bendroveé ne tik turi du prekinius zenklus, bet ir vykdo veikla
pagal uzsakomaja gamyba. Pastaroji veikla sudaro didziausig bendrovés pajamy dalj (75
proc. 2020 m.).®% Ekologinis Zenklinimas, ypa¢ tekstilés sektoriuje, yra pagrindiné
rinkodaros priemoné gerai informuotiems ir tvaria gyvensena pasizymintiems klientams,
skatinanti vartotojus pirkti ekologiskus gaminius ir, kita vertus, raginanti gamintojus
gaminti ekologiskai.®!

Nagrinéjant AB ,Utenos trikotazo” pardavimy pajamas matyti, jog didzioji dalis
produkcijos yra realizuojama Vakary Europos ir Skandinavijos Salyse, o pajamos Lietuvos
rinkoje sudaro vidutiniskai 20 proc. (2020 m. pardavimai Vokietijoje, Austrijoje ir
Sveicarijoje sudaré 56 proc. pajamy, Skandinavijoje — 12 proc., Lietuvoje — 22 proc.,, kitose
Salyse — 10 proc., 2019 metais pardavimai atitinkamai sieké 56 proc., 19 proc., 18 proc. ir
7 proc.).B” Tokia pajamy struktdra ir bendrovés veikla uZsienio rinkose sudaro salygas ir
motyvacija investuoti j tvaresne ir Ziedine tekstilés gaminiy gamyba, kadangi pagrindinis
klientas yra pasiruoses mokéti daugiau uz tokiag produkcija (zr. 3 dalj). AB ,Utenos
trikotazas” yra stipriai j uZzsienio rinkas orientuota bendrové, kurios integracija j
tarptautines vertés grandines yra paremta uzsakomaja gamyba. Batent todél uzsienio
partneriai, atsizvelgdami j globalias tendencijas ir rinkdamiesi tvariy tekstilés gaminiy
tiekéjus, turi tiesiogine jtaka Lietuvoje veikiancios bendrovés pastangoms ir investicijoms
j gamybos poveikio aplinkai mazinima.

Kitos Lietuvos tekstilés jmonés taip pat pasizymi didéjanciu démesiu tvarumui, ypac —
kuriant tvarios produkcijos inovacijas.®® Taciau Siame sektoriuje egzistuoja aiski
takoskyra tarp gamybos ir vartojimo, kadangi didzioji dalis Lietuvoje nuperkamos
tekstilés produkcijos yra importuojama daugiausiai is treciyjy Saliy, o vietiniai gamintojai
savo prekes siuncia | uzsienio rinkas, kurios dazniausiai pasizymi aukstesnémis
pajamomis. Si takoskyra taip pat svarbi ir vertinant tekstilés sektoriaus tar$g 3alyje,
kadangi dazniausiai tekstilés atliekos susidaro ne gamybos metu®®, o tada, kai vartotojas
pasirenka atsikratyti nebereikalingu gaminiu. Todél galima teigti, jog Salies tekstilés
gaminiy ir drabuziy gamintojy jsitraukimas j tarptautines vertés grandines, nepaisant jy
vietos vertés grandinéje, daugiausiai ziedinés ekonomikos ir tvarumo plétrg Siame
sektoriuje skatina dél aplinkai palankiy inovacijy plitimo, didéjancio globalaus démesio
sektoriaus problematikai ir kintanciy vartotojy pasirinkimuy.
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Esminés jzvalgos

Ziedinés ekonomikos principy plétra vertés grandinése daugiausiai lemia Zaliavy
tiekéjy inovacijos ir gaminiy uzsakovy keliami reikalavimai, kurie yra glaudziai susije su

vartotojy pasirinkimais ir Europos Sagjungos formuojamais standartais.

Plastiko gaminiy gamyba dél intensyviai naudojamy iskastiniy iStekliy bei pasaulinés
mikroplastiky tarSos Europos Sajungoje yra matoma kaip viena iS labiausiai
susirdpinimg kelianciy vertés grandiniy, kurioje yra buatina uztikrinti ziedinés
ekonomikos principy laikymasi. Lietuvos PET plastiko granuliy gamintojo Neo Group
pavyzdys rodo, kad kuriant zZiedine ekonomika grjstas inovacijas ir taip atliepiant
politikos formuotojy reikalavimus, galima uzsitikrinti lyderiaujancias pozicijas Europos
Sajungos valstybiy rinkose ir skatinti vertés grandinés pokycius tolimesniuose jos

etapuose.

Tekstilés gaminiy ir drabuziy gamybos sektorius bene daugiausiai spaudimo investuoti
J tvarius sprendimus sulaukia i$ vartotojy, todél ziedinés ekonomikos plétra vertés
grandinése priklauso nuo galutinio vartojimo rinky ir jose jsitvirtinusiy prekiniy zenkly
paklausos. Lietuvos tekstilés gaminiy ir drabuziy sektorius pasizymi stipria orientacija j
Vakary Europos ir Skandinavijos rinkas, kuriose tvarumas ir ziediskumas yra itin
vertinamos gaminiy savybés. Tai Lietuvos gamintojams sudaro salygas sekmingai j
uzsienio rinkas tiekti tvarig aukstos kokybés produkcija, kurios gamyboje yra

propaguojami ziedinés ekonomikos principai.




ados
rekomendacijos

Siuo metu pasauliné ekonomika yra nejsivaizduojama be tarptautinése vertés grandinése
kuriamy produkty, kurie nuo zaliavy gavybos iki galutinio vartojimo rinkos gali apkeliauti
net kelias valstybes. Lietuvos gamintojai yra gana aktyviai jsitrauke | tokias vertés
grandines, dazniausiai uzsienio klientams tiekdami tarpinio vartojimo prekes pagal is
anksto numatytus techninius reikalavimus. Lietuvai toks buvimas tarptautinése rinkose
yra naudingas - eksportas sudaro didzigja dalj Salies bendrojo vidaus produkto. Taciau,
nagrinégjant tarptautiniy vertés grandiniy ir Ziedinés ekonomikos saveikas vietinés
gamybos kontekste iSsiaiskinta, kad jsitraukimas j tokias vertés grandines gali turéti

jtakos ir ziedinés ekonomikos plétrai tam tikrame pramonés sektoriuje ar jmonéje.

Analizés metu nustatyta, kad tarptautinés vertés grandinés imlumas ir batinumas taikyti
ziedinés ekonomikos principus salygoja tvarius pokycius vertés grandinés dalyviy
veikloje. Visgi, didzZiausia jtaka Ziedinéms iniciatyvoms atsirasti bei plisti vertés grandinéje
turi arba gaminio dizaing ir zaliavas valdancios jmonés (pirmieji vertés grandinés etapai),
arba prekinius zenklus bei prekybos kanalus valdancios jmonés (paskutinieji vertés
grandinés etapai). Todél tai, ar tam tikra vertés grandiné bus paremta ziedinés
ekonomikos principais, gali lemti jvairGs reguliaciniai, technologiniai, ekonominiai bei
socialiniai veiksniai. Tyrime pateikta dviejy atvejy analizé leidzia matyti, kad pakankamai
stipriais veiksniais, turinciais jtaka tarptautiniy vertés grandiniy ziedisSkumo ir tvarumo
didéjimui, yra Europos Sgjungos formuojama ziedinés ekonomikos politika ir atitinkamas
produkty sudéties bei jy gamybos reglamentavimas, o taip pat vartotojy perkamoji galia
ir tvarumo bei Ziediskumo vertés suvokimas Vakary Europos bei Skandinavijos Salyse.

Tarp Lietuvos gamintojy kol kas vyrauja j Ziedinés ekonomikos pokycius reaguojanti ir
prie jy prisitaikanti o ne juos inicijuojanti ar kurianti pozicija, nulemta didelés
priklausomybés nuo uzsienio rinky. Taciau tam, kad Salyje veikiancios jmonés turéty
interesa pacios imti formuoti zZiedinés ekonomikos principais paremtas vertés grandines,

jy veikla turéty bati remiama tikslinémis vieSojo finansavimo paramos priemonémis.

Toliau Lietuvos inovacijy centro pateikiamos rekomendacijos yra nukreiptos j vietiniy
gamintojy jsitraukimo | tarptautines ziedinés ekonomikos principais paremtas vertés



grandines, kurios gali prisidéti prie ziedinés ekonomikos plétros Salies pramonéje,

skatinima:

1.

Ziediniy ir zaliyjy inovacijy eksporto skatinimas. Paramos verslui priemonés,
apimancios ziediniy ir zaliyjy inovacijy karima, turéty bati orientuotos j tokiy
inovacijy plétra uzsienio rinkose, kuriose Salies gamintojai galéty susikurti
konkurencinj pranasuma ir pelningai eksportuoti tvarius produktus ar technologijas.
Si rekomendacija gali bati jgyvendinta remiantis Suomijos Bio ir Ziedinés
ekonomikos finansavimo programos, apimancios j ziedinés ekonomikos sprendimus
orientuoto eksporto skatinimg, pavyzdziu.*%

Tiksliniy Salies eksporto rinky perziaréjimas ir jy vertinimas ziedinés ekonomikos
plétros kontekste, siekiant identifikuoti didziausig Ziedinés ekonomikos plétros
potencialig turincias rinkas, j kurias Lietuvos gamintojai galéty eksportuoti savo
tvarig produkcija. Sis veiksmas turety bati jgyvendinamas kartu su atitinkamomis
vietinés produkcijos eksportg skatinanciomis kampanijomis.

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas, prioriteta teikiant investuotojams ir
jmonéms, kurios taiko ziedinés ekonomikos principus savo veikloje ir/ar skatina
tvarumo pokycius vertés grandinéje. Praktinis rekomendacijos pavyzdys — atnaujinta
Svedijos tarptautines prekybos ir investicijy strategija®", kurioje skatinant pritraukti
darbo vietas ir pridétine verte kuriancias tiesiogines uzsienio investicijas Salies
jvaizdis, t.y., prekinis Zenklas, akcentuoja inovacijy ir tvarumo prioritetus.

Inovatyviy, ziedinés ekonomikos principais paremty verslo modeliy skatinimas,
apimantis industriniy startuoliy akseleratoriy ir inkubatoriy paslaugas. Ziedines
ekonomikos prioritetas kuriant naujus verslo modelius turéty bati iSskirtas atskiromis
paramos programomis, kurios orientuotysi j jmoniy tarptautiSkumo skatinima ir jy
galimybiy patekti | uzsienio rinkas didinima. Sékminga integracija j tarptautines
vertés grandines priklauso nuo jmoniy inovatyvumo ir iSvystyto bendradarbiavimo
su uzsienio partneriais — tai faktoriai, kurie dazniau yra siejami su didelémis ir rinkoje
jsitvirtinusiomis jmonémis. Todél parama mazoms ar jaunoms jmonémes, kurianc¢ioms
ziedinés ekonomikos sprendimus, yra butina, siekiant sustiprinti Salies jsitraukima |
tvarias vertés grandines ir taip uztikrinti ziedinés ekonomikos plétra salyje.

Tyrime nustatyta, jog didziausig jtakg ziediniams vertés grandinés pokyciams turi
pirmieji (Zaliavy tiekéjai) arba paskutinieji jos dalyviai (prekiniai zenklai). Todél vienas
i bady stiprinti ziedinés ekonomikos plétra Salyje — skatinti gamintojus jsitraukti |
didesne pridétine kuriancius vertés grandinés etapus, t.y., orientuotis | prekiniy
zenkly ir galutiniy produkty karima bei jy plétrg auksto pajamy lygio valstybése.
Rekomenduojama testi netechnologiniy inovacijy, pvz., rinkodaros, dizaino,
skatinimo priemoniy jgyvendinima bei didinti jy patraukluma verslui.
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lang=en
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B8 Ten pat.

B9 The environmental impacts of plastics and micro-plastics use, waste and pollution: EU and
national measures

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/658279/IPOL STU(2020)658279 EN
.pdf

169 2019 m. birzelio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/904 dél tam tikry
plastikiniy gaminiy poveikio aplinkai mazinimo

87 Naujas Ziedinés ekonomikos veiksmy planas, kuriuo siekiama $varesnés ir konkurencingesnés
Europos https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN

1621 plastiko gaminiy sektorius apima plastiko Zaliavy gamintojus, plastiko gaminiy formuotojus,
plastiko perdirbéjus ir plastiko jrenginiy gamintojus.

1631 plastics — the Facts 2020. An analysis of European plastics production, demand and waste
data. Plastics Europe.

1641 Advancing the wine bottle into the 21st century https://www.garconwines.com/packaging-
solutions/eco-flat-wine-bottle

65 ALPLA and KHS present innovative reusable PET bottle
https://blog.alpla.com/en/blog/products-innovation/alpla-and-khs-present-innovative-reusable-
pet-bottle/03-20

1681 Technology Extending Lifecycle of Reusable PET Bottles Up for Prestigious German Award
https://www.plasticstoday.com/packaging/technology-extending-lifecycle-reusable-pet-bottles-
prestigious-german-award

1671 Plastics — the Facts 2020. An analysis of European plastics production, demand and waste
data. Plastics Europe.

1681 NEO GROUP results impacted by raw materials and supply chain disruption
https://neogroup.eu/en/neo-group-results-impacted-by-raw-materials-and-supply-chain-
disruption/

%9 Ten pat

7% NEO Group: 30 Environmental Protection Projects in 5 Years https://www.fez.It/neo-group-30-
environmental-protection-projects-in-5-years/

1 The impact of textile production and waste on the environment (infographic)
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/20201208ST093327/the-impact-of-
textile-production-and-waste-on-the-environment-infographic

2 Ten pat

731 Ten pat

1 Apranga sudaro nuo 2% iki 10% ES vartojimo poveikio aplinkai.
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731 Survey: Consumer sentiment on sustainability in fashion

https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/survey-consumer-sentiment-on-

sustainability-in-fashion

1781 Nuo lopsio iki lopsio principas apima visy rasiy gaminiy projektavimg ir gamybg, siekiant
uztikrinti jy perdirbimg gyvavimo ciklo pabaigoje ir tiesioginj ar netiesiogini medziagy grgzinimg |
Zeme. DazZnai nuo lopsio iki lopsio teorijoje yra naudojama maistingy medZiagy metafora — visi
tam tikro gaminio komponentai maitina kitg produktq, Zeme ar gyving, arba tampa kuru. T.y.,
gaminiai yra sudaryti arba i§ medziagy, kurios biologiskai suyra ir tampa biologiniy cikly maistu,
arba is techniniy medziagy, kurios lieka uzdaruose technologiniuose cikluose ir nuolat cirkuliuoja
kaip vertingos maistinés medZiagos pramonéje.

71 What is Cradle to Cradle Certified®? https://www.c2ccertified.org/get-certified/product-
certification

78 Cradle to Cradle Certified Products Registry https://www.c2ccertified.org/products/registry
9 World's first C2C Platinum for Rajby Textiles https://www.innovationintextiles.com/worlds-
first-c2c-platinum-for-rajby-textiles/
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9 Facts and key figures on the European textile and clothing industry https://euratex.eu/wp-
content/uploads/EURATEX-Facts-Key-Figures-2020-LQ.pdf

®7 Ecolabel index http://www.ecolabelindex.com/ecolabels/?st=category,textiles

821 Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus statistika http://www.latia.lt/stat/15

31 Apdovanoti tekstilés inovacijy lyderiai https://mita.lrv.It/It/naujienos/apdovanoti-tekstiles-
inovaciju-lyderiai

84 Svedai neislaiké konkurencijos su ,Omniteksu” ir pasidave
https://www.vz.It/sektoriai/pramone/2016/01/02/svedai-neislaike-konkurencijos-su-omniteksu-
ir-pasidave

851 AB Utenos trikotazas konsoliduotosios ir bendrovés finansinés ataskaitos, kondoliduotasis
metinis pranesimas ir nepiklausosmo audirtoriaus iSvada uz 2020 m. gruodzio 31. pasibaigusius
metus https://www.nasdagbaltic.com/market/upload/reports/utr/2020 ar It eur con ias.pdf

8 Chowdhury, A, K., R. (2015). Development of Eco-labels for Sustainable Textiles. Roadmap to
Sustainable Textiles and Clothing. DOI: 10.1007/978-981-287-164-0_6

871 AB Utenos trikotazas konsoliduotosios ir bendrovés finansinés ataskaitos, kondoliduotasis
metinis pranesimas ir nepiklausosmo audirtoriaus iSvada uz 2020 m. gruodzio 31. pasibaigusius
metus https://www.nasdagbaltic.com/market/upload/reports/utr/2020 ar It eur con ias.pdf

88 Apdovanoti tekstilés inovacijy lyderiai https://mita.lrv.It/It/naujienos/apdovanoti-tekstiles-
inovaciju-lyderiai

9 Tekstiles gaminiy, drabuZiy, odos ir odos dirbiniy gamyba (C13-C15) sudaro 0,2 proc. viso $alyje
surenkamo atlieky kiekio (AM duomenys).

01 placiau i programa apZvelgta Lietuvos inovacijy centro publikacijoje ,Ziedinés ekonomikos
plétros priemoneés ir sprendimai: situacijos apzvalga ir rekomendacijos politikos formuotojams”
https://lic.It/wp-content/uploads/2021/01/Ziedines-ekonomikos-pletros-priemones-ir-
sprendimai.pdf

B Sweden'’s Trade and Investment Strategy
https://www.government.se/4b0175/contentassets/e697a2e5a28c4eb9865b6930ba4a78dd/swed
ens-trade-and-investment-strategy.pdf
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